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/ŶƚĞƌĞƐƚƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϵ�
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WůĂŐŝĂƌŝƐŵ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϮϬ�

�ƐƐĂǇƐ�ĂŶĚ�KďũĞĐƚŝǀĞƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϮϬ�

KďũĞĐƚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�DŽƚŝǀĂƚŝŽŶƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϮϬ�

dĞĂĐŚŝŶŐ�DĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϮϬ�

^ŚĂƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ��ƵůƚƵƌĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯϭ�

�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϮϮ�

�ŽƵŶƚƌǇͲ^ƉĞĐŝĨŝĐ�DĂƚĞƌŝĂůƐͬ^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�DĂƚĞƌŝĂůƐͬ�ĚĚŝƚŝŽŶĂů��ŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϮϮ�

KƚŚĞƌ�'ƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ��ǁĂƌĚƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϮϮ�

KƵƚƌĞĂĐŚ�^ƵƌǀĞǇ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϮϮ�

�ƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ZĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϮϮ�

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞƌ�ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯϯ�

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯϱ�

ZĞǀŝĞǁ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯϱ�
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'ĞŶĞƌĂů�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
�
dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�Ăůů�ŵŽĚĞƌŶ�ďƌŽǁƐĞƌƐ͘�tĞ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�
'ŽŽŐůĞ��ŚƌŽŵĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�tŝŶĚŽǁƐ͕�DĂĐ͕�ĂŶĚ�>ŝŶƵǆ�ƉůĂƚĨŽƌŵƐ͘�
�
WƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚĞƉƐ͗�
�
^ƚĞƉ�ϭ͗�>ĞĂƌŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƚƚŝŶŐ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�
�ĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ďĞŐŝŶ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�&ƵůďƌŝŐŚƚ�WƌŽŐƌĂŵ�KĨĨŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂƉƉůǇŝŶŐ͘�
�ĞĂĚůŝŶĞ�ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�Ă�&ƵůďƌŝŐŚƚ�ŐƌĂŶƚ�ǁŝůů�ǀĂƌǇ�ĨƌŽŵ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�
ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ͘��ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŚĞƌĞ͗�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĨŽƌĞŝŐŶ͘ĨƵůďƌŝŐŚƚŽŶůŝŶĞ͘ŽƌŐͬ͘�
�
^ƚĞƉ�Ϯ͗�ZĞĐŽƌĚ�ƵƐĞƌŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ƉůĂĐĞ�
zŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƵƐĞƌŶĂŵĞ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŽŶůŝŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕�ƌĞĐŽƌĚ�ǇŽƵƌ�
ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ŝŶ�Ă�ƐĞĐƵƌĞ�ƉůĂĐĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ůŽŐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĂƐ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ƵƐĞƌŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ͘�/Ĩ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞƐĞƚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ďǇ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�͞&ŽƌŐŽƚ�zŽƵƌ�WĂƐƐǁŽƌĚ͟�ůŝŶŬ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ůŽŐͲŝŶ�ƉĂŐĞ͘��
�
^ƚĞƉ�ϯ͗��ŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�
zŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�Ăƚ�ŽŶĞ�ƚŝŵĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞͲĞŶƚĞƌ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ĞĚŝƚ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŽŶĐĞ�ǇŽƵ�^h�D/d�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕�ǇŽƵ���EEKd�ŵĂŬĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ŝƚ͘�
�
dŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂŶƐǁĞƌ�Ăůů�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ͘�ZĞǀŝĞǁ�ƚŚĞƐĞ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƚŝƉƐ͗�

x� hƐĞ�ƵƉƉĞƌ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌͲĐĂƐĞ�ůĞƚƚĞƌƐ�;Ğ͘Ő͘�:ŽŚŶ�^ŵŝƚŚͿ͘��ǀŽŝĚ�ƵƐŝŶŐ�Ăůů�ĐĂƉŝƚĂů�ůĞƚƚĞƌƐ�;Ğ͘Ő͘�:K,E�^D/d,Ϳ͘��Ž�
ŶŽƚ�ƵƐĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂĐĐĞŶƚ�ŵĂƌŬƐ͘��

x� zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽƉǇ�ĂŶĚ�ƉĂƐƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶƚŽ�Ăůů�ƚĞǆƚ�ďŽǆĞƐ͘�
x� >ŝŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�Ăůů�ƚĞǆƚ�ďŽǆĞƐ͘��
x� WƌĞƉĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�W�&�ĨŽƌŵĂƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ĂŶǇ�

ĨŽƌŵĂƚƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ǇŽƵ�ƵƉůŽĂĚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�W�&�ĨŽƌŵĂƚ͘���
x� ^ŽŵĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�͞ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘͟�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŵĂƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƐƚĞƌŝƐŬ�;ΎͿ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ǇŽƵƌ�

ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƵŶƚŝů�Ăůů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘��
�
^ƚĞƉ�ϰ͗�^Ƶďŵŝƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�
KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�Ăůů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞƌƐ͕�ƌĞǀŝĞǁ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĞƌƌŽƌƐ͘�/Ĩ�Ăůů�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĐŽƌƌĞĐƚ͕�ƐƵďŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘�KŶĐĞ�ǇŽƵ�ƐƵďŵŝƚ�ǇŽƵ���EEKd�ŵĂŬĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘��
� �



hƉĚĂƚĞĚ�ϮͬϮͬϮϬϮϭ� WĂŐĞ�ϰ ŽĨ�Ϯϱ

�
�

�

�ƌĞĂƚŝŶŐ�zŽƵƌ�KŶůŝŶĞ��ĐĐŽƵŶƚ�
�

ϭ͘� dŽ�ƐƚĂƌƚ͕�ĐůŝĐŬ��ƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘��
�
Ϯ͘� �ŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ĨŝƌƐƚ�ŶĂŵĞ͕�ůĂƐƚ�ŶĂŵĞ͕�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ďŝƌƚŚ�;DŽŶƚŚͲ�ĂƚĞͲzĞĂƌͿ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�

ĚƌŽƉͲĚŽǁŶ�ŵĞŶƵƐ͘�zŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ĞǆĂĐƚůǇ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�;Žƌ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌͿ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�
ƉĂƐƐƉŽƌƚ͘��
�

�

EŽƚĞ͗�hƐĞ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ĂĨƚĞƌ�ƐƵďŵŝƚƚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŽ�ůŽŐ�ŝŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘�tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�
ǇŽƵ�ĚŽ�EKd�ƵƐĞ�Ă�ǁŽƌŬ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŝƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŐƌĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͘��

�
ϯ͘� �ůŝĐŬ��ŽŶƚŝŶƵĞ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ĨƌŽŵ�ĂƉƉůǇΛŝŝĞ͘ŽƌŐ�ĐŽŶĨŝƌŵŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞ�

ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ĞŵĂŝů�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�W/E͘�&ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ĂĐƚŝǀĂƚĞ�
ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�W/E͘��
��

ϰ͘� zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƉŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ůŽŐŝŶ͘��
�

�
�



hƉĚĂƚĞĚ�ϮͬϮͬϮϬϮϭ� WĂŐĞ�ϱ ŽĨ�Ϯϱ

�
�

�

�
�

ϱ͘� ZĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƵƐĞƌƐ͗��ůŝĐŬ�>ŽŐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ǇŽƵƌ�
ƉĂƐƐǁŽƌĚ͕�ĐůŝĐŬ�&ŽƌŐŽƚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ͍�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͘�



hƉĚĂƚĞĚ�ϮͬϮͬϮϬϮϭ� WĂŐĞ�ϲ ŽĨ�Ϯϱ

�
�

�

DĂŶĂŐŝŶŐ�zŽƵƌ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�
�
��/d/E'�zKhZ��WW>/��d/KE�WZ/KZ�dK�^h�D/^^/KE�
�

ϭ͘� zŽƵ�ŵĂǇ�ůŽŐ�ŝŶ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĞĚŝƚ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌŵ͕�ƵƉůŽĂĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�

�
Ϯ͘� ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂĨƚĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ƉĂŐĞ�ďǇ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽŶƚŝŶƵĞ�ďƵƚƚŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�

ďŽƚƚŽŵ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƉĂŐĞ͘�

�

EŽƚĞ͗�dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ůŽŐ�ǇŽƵ�ŽƵƚ�ĂĨƚĞƌ�ϲϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ŝŶĂĐƚŝǀŝƚǇ͕�ƐŽ�ŝƚ�ŝƐ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�
ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ͘�

�
�
Z�s/�t/E'�zKhZ��WW>/��d/KE��&d�Z�^h�D/^^/KE�
�

ϭ͘� �ĨƚĞƌ�ǇŽƵ�^h�D/d�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕�ǇŽƵ���EEKd�ŵĂŬĞ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘�
�

Ϯ͘� zŽƵ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ůŽŐ�ŝŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ͕�ƐĂǀĞ�Ă�W�&�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌŵ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞƌƐ͘�

�
ϯ͘� zŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŶĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞƌƐ�ďǇ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�

ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘�
�
>�dd�Z^�K&�Z��KDD�E��d/KE�
�

ϭ͘� >ĞƚƚĞƌƐ�ŽĨ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�&ƵůďƌŝŐŚƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞƌƐ�ǇŽƵ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǀŝĂ�
ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘��
�

Ϯ͘� >ĞƚƚĞƌƐ�ŽĨ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�Žƌ�ĂĨƚĞƌ�ǇŽƵ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘��

�
ϯ͘� /Ĩ�ǇŽƵƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞƌ�ŝƐ�ƵŶĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƚŝŽŶ�ƚŽ�ĞǆĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�ĂŶ�

ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ĂĨƚĞƌ�ǇŽƵ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘��
�
�



hƉĚĂƚĞĚ�ϮͬϮͬϮϬϮϭ� WĂŐĞ�ϳ ŽĨ�Ϯϱ

�
�

�

WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�YƵĞƐƚŝŽŶƐ�
�
dŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ͘��ůů�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��
�

�
�

ϭ͘� ^ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ƵůďƌŝŐŚƚ�ŐƌĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉĚŽǁŶ�ŵĞŶƵ͘��
�

Ϯ͘� ^ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǇĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉĚŽǁŶ�ŵĞŶƵ͘�
�

ϯ͘� h͘^͘��ŝƚŝǌĞŶƐŚŝƉ͕��ƵĂů��ŝƚŝǌĞŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�h͘^͘�Žƌ�WĞƌŵĂŶĞŶƚ�ZĞƐŝĚĞŶĐǇ͗�ƐĞůĞĐƚ�͚zĞƐ͛�Žƌ�͚EŽ͛�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�
ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘��

Ă͘� �ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�h͘^͘�ĐŝƚŝǌĞŶƐ�Žƌ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�h͘^͘�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
&ƵůďƌŝŐŚƚ�&ŽƌĞŝŐŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�dĞĂĐŚŝŶŐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ͘�

�

ϰ͘� ^ĞůĞĐƚ�͚zĞƐ͛�Žƌ�͚EŽ͛�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǀŝƐĂ�ůŽƚƚĞƌǇ�Žƌ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǀŝƐĂ�
ůŽƚƚĞƌǇ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƉĞŶĚŝŶŐ͍с�

Ă͘� �ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ƐĞůĞĐƚ�͚zĞƐ͛�ŵƵƐƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚĞǆƚ�ďŽǆ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ǀŝƐĂ�ůŽƚƚĞƌǇ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘��ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƚĂƚĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͛Ɛ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚĂƚƵƐ͘�

�
ϱ͘� ^ĞůĞĐƚ�͚zĞƐ͕͛�͚EŽ͕͛�Žƌ�͚ƵŶƐƵƌĞ͛�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�Ăůů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�

Ă͘� WůĞĂƐĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�

Brazil

2023-2024



hƉĚĂƚĞĚ�ϮͬϮͬϮϬϮϭ� WĂŐĞ�ϴ ŽĨ�Ϯϱ

�
�

�

ĂƉƉůǇŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ͘�
�

ϲ͘� �ĂƌĞĨƵůůǇ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ��ĂƚĂ�WƌŝǀĂĐǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�/Ĩ�ƉƌŽŵƉƚĞĚ͕�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ƉƌŝǀĂĐǇ�
ƚĞƌŵƐ�ďǇ�ƐĞůĞĐƚŝŶŐ�͚zĞƐ͛�Žƌ�͚EŽ͛͘��

Ă͘� zŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƚĂ�
WƌŝǀĂĐǇ�ƚĞƌŵƐ͘�

�
ϳ͘� ^ĞůĞĐƚ�͚zĞƐ͛�Žƌ�͚EŽ͛�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŵĞĞƚ�Ăůů�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�

Ă͘� �ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�Žƌ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͛�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞĚ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘�

ď͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ƐĞůĞĐƚ�͚zĞƐ͕͛�ƉůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�Žƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͘���

�

ϴ͘� �ůŝĐŬ��ŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĞĐƚŝŽŶ͘��
�
�

�ŽƵŶƚƌǇ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
�

ϭ͘� ZĞǀŝĞǁ�Ăůů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ͊�
�

Ϯ͘� EŽƚĞ�ĂŶǇ�ĐŽƵŶƚƌǇͲƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗��
�

Ă͘� �ŽƵŶƚƌǇ�tĞďƐŝƚĞ�
ď͘� �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�
Đ͘� �ĞĂĚůŝŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
Ě͘� �ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�

�
ϯ͘� �ůŝĐŬ��ŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĞĐƚŝŽŶ͘�

�
�
� �



hƉĚĂƚĞĚ�ϮͬϮͬϮϬϮϭ� WĂŐĞ�ϵ ŽĨ�Ϯϱ

�
�

�

WĞƌƐŽŶĂů�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
�
�ŶƚĞƌ�Ăůů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďŝŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ĐŽƵŶƚƌǇͲƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�;ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚƌǇ�
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶͿ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘��
�

ϭ͘� �ŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĞǆĂĐƚůǇ�ĂƐ�ŝƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƐƉŽƌƚ͘�KŶůǇ�ĞŶƚĞƌ�Ă�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ŶĂŵĞ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ��/&&�Z�Ed�
ƚŚĂŶ�ǇŽƵƌ�ůĞŐĂů�ŶĂŵĞ�;Ğ͘Ő͘��ůĞǆ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ��ůĞǆĂŶĚĞƌͿ͘�
�

Ϯ͘� /Ĩ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚůǇ�ŽŶ�ĂŶǇ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƌĞĐŽƌĚƐ͕�ůŝƐƚ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂŵĞ�ŽŶ�WƌĞǀŝŽƵƐ�ZĞĐŽƌĚƐ�
ƐĞĐƚŝŽŶ�;Ğ͘Ő͘�ŵĂŝĚĞŶ�ŶĂŵĞͿ͘�
�

ϯ͘� dŚĞ�ďŝƌƚŚĚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ǁŝůů�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ĂƉƉĞĂƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞ�
ŝŶĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĐƌĞĂƚŝŽŶ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŝƚ�ŶŽǁ͘��
�

ϰ͘� �ŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐŝƚǇ�ŽĨ�ďŝƌƚŚ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŽĨ�ďŝƌƚŚ͕�ƐĞǆ�;ĂƐ�ŝƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�Žƌ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƐƉŽƌƚ�
Žƌ�ƚƌĂǀĞů�ĚŽĐƵŵĞŶƚͿ͕�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝĚĞŶƚŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŵĂƌŝƚĂů�ƐƚĂƚƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉĚŽǁŶ�ŵĞŶƵƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘��
�

ϱ͘� �ŶƚĞƌ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�&>d��WƌŽŐƌĂŵ͛Ɛ�ƉŽůŝĐǇ�ŽŶ�:ͲϮ�ǀŝƐĂ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�
ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ͗�ƐĞůĞĐƚ�͚zĞƐ͛�Žƌ�͚EŽ͛�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘��
�

ϲ͘� WůĞĂƐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ĂŶǇ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ͘�dŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ͘�dŚĞ�&ƵůďƌŝŐŚƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ͘�
�

ϳ͘� ^ĞůĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŽĨ�ĐŝƚŝǌĞŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉĚŽǁŶ�ŵĞŶƵƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�dŽ�
ƐĞůĞĐƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŽĨ�ĐŝƚŝǌĞŶƐŚŝƉ͕�ŚŽůĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ��dZ>�;W�Ϳ�Žƌ��ŽŵŵĂŶĚ�;DĂĐͿ�ďƵƚƚŽŶ�
ǁŚĞŶ�ƐĞůĞĐƚŝŶŐ�ŽƉƚŝŽŶƐ͘�
�

ϴ͘� /Ĩ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕�ĞŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ŚŽůĚ�
ĐŝƚŝǌĞŶƐŚŝƉ͘�
�

ϵ͘� �ůŝĐŬ��ŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĞĐƚŝŽŶ͘�
�
��

� �



hƉĚĂƚĞĚ�ϮͬϮͬϮϬϮϭ� WĂŐĞ�ϭϬ ŽĨ�Ϯϱ

�
�

�

�

�ŽŶƚĂĐƚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
�
�ŶƚĞƌ�Ăůů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ĐŽƵŶƚƌǇͲƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
�
�

ϭ͘� ^ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉĚŽǁŶ�ůŝƐƚ�ĨŝƌƐƚ�ǁŚĞŶ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�
;ŝ͘Ğ͘�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ůŝǀĞͿ͘�

Ă͘� �ĂƐĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĨŝĞůĚƐ�ǁŝůů�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĨŽƌŵĂƚ�
ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�

ď͘� �ŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĨŝĞůĚƐ͘��Ž�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ĂĐĐĞŶƚƐ�Žƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͘�
�

Ϯ͘� ^ĞůĞĐƚ�͚zĞƐ͛�Žƌ�͚EŽ͛�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĂŝůŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ�;ŝ͘Ğ͘�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŵĂŝůͿ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ǇŽƵ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ĂďŽǀĞ͘�dŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘���

Ă͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ĂŶƐǁĞƌ�͚ŶŽ͕͛�ƚŚĞŶ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĞŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŵĂŝůŝŶŐ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�

ď͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ĂŶƐǁĞƌ�͚zĞƐ͛�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͕�ƉƌŽĐĞĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͘�
��

ϯ͘� �ŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘�/ŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĐŽĚĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ƚƵƌŶƐ�ƌĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞǀŝĞǁ�
ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĞƌƌŽƌƐ͘��

Ă͘� dŽ�ĨŝŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĐŽĚĞ͕�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďůƵĞ�͚ĐŽƵŶƚƌǇ�ĐŽĚĞ͛�ůŝŶŬ�
�
�

ϰ͘� dŚĞ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĨŝĞůĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ďĞ�ĞĚŝƚĂďůĞ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ��ůƚĞƌŶĂƚĞͬ^ĞĐŽŶĚĂƌǇ��ŵĂŝů�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵ�ŝĨ�&ƵůďƌŝŐŚƚ�
WƌŽŐƌĂŵ�KĨĨŝĐĞƌƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ƌĞĂĐŚ�ǇŽƵ�ǀŝĂ�ǇŽƵƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͘��
EŽƚĞ͗��ůů�ƐǇƐƚĞŵͲŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ĞŵĂŝůƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͘�

�
ϱ͘� �ŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů;ƐͿ�ǇŽƵ�ůŝƐƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ŝŶ�

ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ŝŶ�ŐƌĂŶƚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚƌĂǀĞů�ĨŽƌ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘��

Ă͘� tŚĞŶ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŚĂƚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ͛�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ĨŝƌƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨŝĞůĚƐ�ǁŝůů�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĨŽƌŵĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�
ĐŽƵŶƚƌǇ͘�
�

ϲ͘� �ŶƚĞƌŝŶŐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�
ĐŽŶƚĂĐƚ;ƐͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘��

�
ϳ͘� �ůŝĐŬ��ŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĞĐƚŝŽŶ͘�

�
� �
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�
�

�

�ĐĂĚĞŵŝĐ�Θ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
�
dŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĐŽůůĞĐƚƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ǀŝƚĂĞͬƌĞƐƵŵĠ͕�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĚĞŐƌĞĞƐ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ĂǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂďƌŽĂĚ͘�
�
WƌĞƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ƵƉůŽĂĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŝŶ�W�&�ĨŽƌŵĂƚ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�;ΎͿ͘�EŽƚĞ�ĂŶǇ�ƉĂŐĞ�ůŝŵŝƚƐ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ƉĂŐĞ�ůŝŵŝƚƐ͘��
�

�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�sŝƚĂĞͬZĞƐƵŵĞ�

ϭ͘� hƉůŽĂĚ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ǀŝƚĂĞͬƌĞƐƵŵĠ�ŝŶ�W�&�ĨŽƌŵĂƚ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ĨŽƵƌ�;ϰͿ�ƉĂŐĞƐ͘��
EŽƚĞ͗�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĨŝůĞ�ĞǆĐĞĞĚƐ�ϰ�ƉĂŐĞƐ͕�ĂŶ�ĞƌƌŽƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZĞǀŝĞǁ�ƉĂŐĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƉƌĞǀĞŶƚ�
ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘��

Ă͘� �ůŝĐŬ��ŚŽŽƐĞ�&ŝůĞ�
ď͘� >ŽĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĨŝůĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƐĂǀĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ��
Đ͘ �ůŝĐŬ�KƉĞŶ�
Ě͘ �ůŝĐŬ�hƉůŽĂĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĨŝůĞ�ƵƉůŽĂĚ�

�

�
�

�ĐĂĚĞŵŝĐ��ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�

Ϯ͘� >ŝƐƚ�Ăůů�ƉŽƐƚͲƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ�Žƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ĐƌĞĚĞŶƚŝĂů͘�zŽƵ�Dh^d�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶǇ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�;ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�
ǇĞƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǇŽƵƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵͿ�ĂŶĚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ŐƌĂĚƵĂƚŝŽŶͬĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ͘��

Ă͘� �ůŝĐŬ��ĚĚ�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�
ď͘� dǇƉĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�
Đ͘� �ŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�;ŐƌĂĚƵĂƚĞ�Žƌ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞͿ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉĚŽǁŶ�ŵĞŶƵ�
Ě͘� ^ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉĚŽǁŶ�ŵĞŶƵ�
Ğ͘� �ŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶͬƐƚĂƚĞ�
Ĩ͘� WƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�;ŽƉƚŝŽŶĂůͿ�
Ő͘� ^ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�h͘^͘�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�Žƌ�ĚŝƉůŽŵĂ�ĞĂƌŶĞĚ�;Ğ͘Ő͕͘����ʹ�ďĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞͿ�
Ś͘� /Ĩ�ƌĞůĞǀĂŶƚ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�Žƌ�ĚŝƉůŽŵĂ�;Ğ͘Ő͕͘�ůŝĐĞŶƐĞͿ�
ŝ͘� �ŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚŝƐ�ĚĞŐƌĞĞ�Žƌ�ĚŝƉůŽŵĂ�ǁĂƐ�ĞĂƌŶĞĚ�
ũ͘� ^ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƐƚĂƌƚ�ĂŶĚ�ĞŶĚ�ĚĂƚĞƐ�;DŽŶƚŚ�ʹ�zĞĂƌ�ĨŽƌŵĂƚͿ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƚƚĞŶĚĞĚ�ƚŚŝƐ�

ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�
�� /Ĩ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕�ůŝƐƚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĞŶĚ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�

�
Ŭ͘� ^ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�;DŽŶƚŚͲzĞĂƌ�ĨŽƌŵĂƚͿ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǇŽƵƌ�ĚĞŐƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�

�� /Ĩ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕�ůŝƐƚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ĐŽŶĨĞƌƌĂů�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĨŝĞůĚ�
ů͘� �ůŝĐŬ�^ĂǀĞ͘�

Brazil requires CV up to three pages



hƉĚĂƚĞĚ�ϮͬϮͬϮϬϮϭ� WĂŐĞ�ϭϮ ŽĨ�Ϯϱ

�
�

�

�

�
�
�

ϯ͘� dŽ�ĂĚĚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĞŶƚƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ƉŽƐƚͲƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ͕�ĐůŝĐŬ��ĚĚ�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�
ďƵůůĞƚĞĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ĂďŽǀĞ͘�
�

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�

ϰ͘� >ŝƐƚ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂĨĨŝůŝĂƚŝŽŶ�Žƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ďǇ�
ĐůŝĐŬŝŶŐ��ĚĚ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƵŶĚĞƌ�WŽƐŝƚŝŽŶ�dŝƚůĞ͘�

Ă͘� �ŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ǁŚŝĐŚ�ŵŽƐƚ�ĐůŽƐĞůǇ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌŽůĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉͲĚŽǁŶ�ŵĞŶƵ�

ď͘� �ŶƚĞƌ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƚŝƚůĞ�;Ğ͘Ő͘��ŝƌĞĐƚŽƌ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�Žƌ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�;Ğ͘Ő͘�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐͿ��
Đ͘� �ŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�
Ě͘� ^ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ĂŶĚ�ĞŶĚ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ǇŽƵ�ĞŶƚĞƌĞĚ�;DŽŶƚŚͲzĞĂƌ�ĨŽƌŵĂƚͿ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�

ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌŽůĞ͕�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ��ŶĚ��ĂƚĞ�ĨŝĞůĚƐ�ďůĂŶŬ͘�
�

Ğ͘� ^ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉĚŽǁŶ�ŵĞŶƵ͘�
�ŶƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ĐŝƚǇ͕�ƐƚĂƚĞͬƌĞŐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ�ĐŽĚĞ�ĂƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�

Ĩ͘� �ůŝĐŬ�^ĂǀĞ�
�



hƉĚĂƚĞĚ�ϮͬϮͬϮϬϮϭ� WĂŐĞ�ϭϯ ŽĨ�Ϯϱ

�
�

�

�
�
�

ϱ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ĐůŝĐŬ��ĚĚ�
�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ĂďŽǀĞ͘�

�
�ǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ZĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶƐ�

ϲ͘� �ŶƚĞƌ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ďŽǆĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�;Ăůů�ƚĞǆƚ�ďŽǆĞƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ϮϱϬͲǁŽƌĚ�ůŝŵŝƚͿ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĂĚĚ͕�ůĞĂǀĞ�ƚĞǆƚ�ďŽǆĞƐ�ďůĂŶŬ͗�

Ă͘� �ŶǇ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐ�ǇŽƵ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�Žƌ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�;ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�Žƌ�
ƐƉŽŶƐŽƌ͕�ĂŵŽƵŶƚ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞůĚ�ĂŶĚ�ĚƵƌĂƚŝŽŶͿ�

ď͘� �ŶǇ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŚŽŶŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǌĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ďŽǆ�;ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶǇ�ƚŝƚůĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�
ĚĂƚĞƐͿ�

Đ͘� �ŶǇ�ďŽŽŬƐ͕�ĂƌƚŝĐůĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞƐŝƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ǇŽƵ͕�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�
;ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƚŝƚůĞ͕�ƉůĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶͿ�

Ě͘� �ŶǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐŽĐŝĞƚŝĞƐ͕�ĨƌĂƚĞƌŶŝƚŝĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ŶŽǁ�ŚŽůĚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
Žƌ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĐƚŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�

� �



hƉĚĂƚĞĚ�ϮͬϮͬϮϬϮϭ� WĂŐĞ�ϭϰ ŽĨ�Ϯϱ

�
�

�

�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ��ďƌŽĂĚ�

ϳ͘� >ŝƐƚ�ĂŶǇ�ƚƌĂǀĞů͕�ƐƚƵĚǇ�Žƌ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ĂďƌŽĂĚ�;ŝŶ�ĂŶǇ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶͿ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ŵŽŶƚŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŝŵĞ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ�ĨŽƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�
ǀĂĐĂƚŝŽŶ͕�ĞƚĐ͘��

Ă͘� �ůŝĐŬ��ĚĚ�EĞǁ�
ď͘� ^ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ƐƉĞŶƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƚƌĂǀĞů�ĂŶĚͬŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ĂďƌŽĂĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�

ĚƌŽƉĚŽǁŶ�ŵĞŶƵ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
Đ͘� ^ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ĂŶĚ�ĞŶĚ�ĚĂƚĞƐ�;DŽŶƚŚͲzĞĂƌ�ĨŽƌŵĂƚͿ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚƌĂǀĞůͬƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�
Ě͘� �ŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƚƌĂǀĞů�ĂďƌŽĂĚ�
Ğ͘� �ůŝĐŬ�^ĂǀĞ�

�

��
�

ϴ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ƚƌŝƉ�ĂďƌŽĂĚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ͕�ĐůŝĐŬ��ĚĚ�EĞǁ�ĂŐĂŝŶ͕�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ďƵůůĞƚĞĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�
ƵŶƚŝů�Ăůů�ĞŶƚƌŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĂǀĞĚ͘��

�
ϵ͘� ^ĞůĞĐƚ�͚zĞƐ͛�Žƌ�͚EŽ͛�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŽŶ�Ă�:Ͳϭ�Žƌ�:ͲϮ�ǀŝƐĂ͘�

Ă͘� /Ĩ�͚zĞƐ͕͛�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�:�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŽĨ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ĂŶĚ�ƵƉůŽĂĚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ��^ͲϮϬϭϵ͘�

�

�
�

ϭϬ͘� �^ĞůĞĐƚ�͚zĞƐ͛�Žƌ�͚EŽ͛�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ďĞĞŶ�ĂǁĂƌĚĞĚ�Ă�&ƵůďƌŝŐŚƚ�ŐƌĂŶƚ͘�
Ă͘� /Ĩ�͚zĞƐ͕͛�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ůŝƐƚ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚ;ƐͿ͗�

�� �ůŝĐŬ��ĚĚ�'ƌĂŶƚ͘�
�� ^ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�&ƵůďƌŝŐŚƚ�ĂǁĂƌĚ�ƚǇƉĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉĚŽǁŶ�ŵĞŶƵ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�;Ğ͘Ő͕͘�&ƵůďƌŝŐŚƚ�&>d�͕�

&ƵůďƌŝŐŚƚ�&ŽƌĞŝŐŶ�^ƚƵĚĞŶƚ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�
�� /Ĩ�ǇŽƵ�ƐĞůĞĐƚ�͞KƚŚĞƌ�;ƉůĞĂƐĞ�ƐƉĞĐŝĨǇͿ͕͟�ĞŶƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƵůďƌŝŐŚƚ�ŐƌĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�

ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞KƚŚĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐƉĞĐŝĨǇ͟�ĨŝĞůĚ�
�� ^ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�&ƵůďƌŝŐŚƚ�

ŐƌĂŶƚ͘�
�� �ůŝĐŬ�^ĂǀĞ�
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�
�

�

�

�
�
�

ϭϭ͘��ůŝĐŬ��ŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĞĐƚŝŽŶ͘�
�

�

�ĐĂĚĞŵŝĐ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�
�
dŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĐŽůůĞĐƚƐ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƵŶŽĨĨŝĐŝĂů�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝƉůŽŵĂ�ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐƵůƚ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇͲƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĂƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƵƉůŽĂĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƐĞĐƚŝŽŶ͘�
�
/Ĩ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƵƉůŽĂĚ�ƐĐĂŶƐ�ŽĨ�Ăůů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐ�ĂŶĚ�ĚŝƉůŽŵĂƐ�ĨƌŽŵ�ƉŽƐƚͲƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ĂƚƚĞŶĚĞĚ͘��
�

ϭ͘� ^ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ͘�
�

Ϯ͘� ZĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�;ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉĂŐĞͿ͘�/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�
ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉĂŐĞ�ƚŽ�ĞĚŝƚ͘�
�

ϯ͘� ^ĞůĞĐƚ��ŚŽŽƐĞ�&ŝůĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ĨŝůĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͘��ůŝĐŬ�KƉĞŶ͘��
Ă͘� zŽƵ�ŵĂǇ�ƵƉůŽĂĚ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐͬĚŝƉůŽŵĂƐ�ĂƐ�Ă�ŵƵůƚŝͲƉĂŐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƵƉůŽĂĚ�ƐŝŶŐůĞ�ƉĂŐĞ�

ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘�W�&͕�:W�'͕�ĂŶĚ�d/&&�ŝŵĂŐĞ�ĨŝůĞƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘��
�

ϰ͘� �ůŝĐŬ�^ĂǀĞ͘�ZĞƉĞĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚĞƉƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ͘��
�

ϱ͘� �ůŝĐŬ��ŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĞĐƚŝŽŶ�
�

� �

Brazil requires the transcript + diploma in Portuguese (original documents)



hƉĚĂƚĞĚ�ϮͬϮͬϮϬϮϭ� WĂŐĞ�ϭϲ ŽĨ�Ϯϱ

�
�

�

>ĂŶŐƵĂŐĞ�^ŬŝůůƐ�
�
dŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĐŽůůĞĐƚƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŶĂƚŝǀĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕��ŶŐůŝƐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƐŬŝůůƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�
ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉƌŽƉŽƐĂů͘�
�

ϭ͘� ^ĞůĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ŶĂƚŝǀĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉĚŽǁŶ�ŵĞŶƵ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�
�

�ŶŐůŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�WƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ�

/Ĩ�ǇŽƵƌ�ŶĂƚŝǀĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ��ŶŐůŝƐŚ͕�Ă�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĐŽůůĞĐƚŝŶŐ�ǇŽƵƌ��ŶŐůŝƐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƉƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ͘�
�

Ϯ͘� ZĂƚĞ�ǇŽƵƌ��ŶŐůŝƐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƉƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ�ŝŶ�ZĞĂĚŝŶŐ͕�tƌŝƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�^ƉĞĂŬŝŶŐ͘�^ĞůĞĐƚ�EĂƚŝǀĞ͕��ĚǀĂŶĐĞĚ͕�
/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ͕��ĞŐŝŶŶĞƌ�Žƌ�EŽ��ďŝůŝƚǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉĚŽǁŶ�ŵĞŶƵƐ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘�
�

�

�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�>ĂŶŐƵĂŐĞ�^ŬŝůůƐ�

ϯ͘� ^ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽĨ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ƉƌŽũĞĐƚ�Žƌ�ƐƚƵĚǇ�ƉůĂŶƐ͘�
�

ϰ͘� ^ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉĚŽǁŶ�ŵĞŶƵ�ĂŶĚ�ƌĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ�ŝŶ�ZĞĂĚŝŶŐ͕�
tƌŝƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�^ƉĞĂŬŝŶŐ͘�^ĞůĞĐƚ�EĂƚŝǀĞ͕��ĚǀĂŶĐĞĚ͕�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ͕��ĞŐŝŶŶĞƌ�Žƌ�EŽ��ďŝůŝƚǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉĚŽǁŶ�
ŵĞŶƵƐ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘��
�

ϱ͘� �ůŝĐŬ��ŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĞĐƚŝŽŶ͘�
�

� �
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�
�

�

dĞƐƚ�^ĐŽƌĞƐ�
�
dŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĐŽůůĞĐƚƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�ƚĞƐƚ�ƐĐŽƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�Žƌ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�
^ƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�ƚĞƐƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�dK�&>͕�'Z�͕�'D�d�ĂŶĚ�/�>d^͘�^ƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�ƚĞƐƚ�ƐĐŽƌĞƐ�ĂƌĞ�ŽĨƚĞŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�
ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�h͘^͘�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ͘��
�

ϭ͘� ^ĞůĞĐƚ��ĚĚ�dĞƐƚ�
�

Ϯ͘� ^ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ƚǇƉĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉͲĚŽǁŶ�ŵĞŶƵ͘�
�

ϯ͘� ^ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ĚĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉͲĚŽǁŶ�ŵĞŶƵ�;DŽŶƚŚͲ�ĂǇͲzĞĂƌ�ĨŽƌŵĂƚͿ���
Ă͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ƚĂŬĞŶ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ͕�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�

�
ϰ͘� �ŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƚĞƐƚ�ƐĐŽƌĞƐ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�

�
ϱ͘� �ůŝĐŬ�^ĂǀĞ͘�ZĞƉĞĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚĞƉƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�ƚĞƐƚƐ�

�
ϲ͘� �ůŝĐŬ��ŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĞĐƚŝŽŶ͘�

�

�
�

^ĐŽƌĞ�ZĞƉŽƌƚƐ�
�

ϭ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ĞŶƚĞƌ�ƚĞƐƚ�ƐĐŽƌĞƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĐŽƌĞ�ZĞƉŽƌƚƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƵƉůŽĂĚ�ĐŽƉŝĞƐ�
ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƐĐŽƌĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�

Ă͘� �ůŝĐŬ��ŚŽŽƐĞ�&ŝůĞ�
ď͘� >ŽĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĨŝůĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƐĂǀĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ��
Đ͘ �ůŝĐŬ�KƉĞŶ�
Ě͘ �ůŝĐŬ�hƉůŽĂĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĨŝůĞ�ƵƉůŽĂĚ�

� �

Brazil requires TOEFL/IELTS/Duolingo - Add your score report 



hƉĚĂƚĞĚ�ϮͬϮͬϮϬϮϭ� WĂŐĞ�ϭϴ ŽĨ�Ϯϱ

�
�

�

&>d��/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
�
dŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĐŽůůĞĐƚƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ƵůďƌŝŐŚƚ�&ŽƌĞŝŐŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�dĞĂĐŚŝŶŐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�;&>d�Ϳ�WƌŽŐƌĂŵ͘�
WůĞĂƐĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ĐŽƵŶƚƌǇͲƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
�

>ĂŶŐƵĂŐĞ�^ŬŝůůƐ�

ϭ͘� ^ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚͬĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͘��
�

Ϯ͘� ZĂƚĞ�ƉƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĚƌŽƉĚŽǁŶ͘�^ĞůĞĐƚ�EĂƚŝǀĞ͕��ĚǀĂŶĐĞĚ͕�
/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ͕��ĞŐŝŶŶĞƌ�Žƌ�EŽ��ďŝůŝƚǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉĚŽǁŶ�ŵĞŶƵƐ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘�

WƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�

ϯ͘� hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉͲĚŽǁŶ�ŵĞŶƵ͕�ƐĞůĞĐƚ�ǁŚŝĐŚ�ŽƉƚŝŽŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƌŽůĞ�ĂƐ�Ă�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�
ŽŶ�Ă�h͘^͘�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĐĂŵƉƵƐ͘�
�

ϰ͘� /ŶĚŝĐĂƚĞ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƌĞŐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͘�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŵŽƐƚ�ƉƌĞĨĞƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ĂĚĂƉƚĂďůĞ�ƚŽ�Ăůů�ƌĞŐŝŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞƐƉŽŶĚ�͚/�ǁŽƵůĚ�ĂĐĐĞƉƚ�ĂŶǇ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͛͘�

�
ϱ͘� /ŶĚŝĐĂƚĞ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚǇƉĞ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŵŽƐƚ�ƉƌĞĨĞƌ͘�^ĞůĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉĚŽǁŶ�

ŵĞŶƵ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂĚĂƉƚĂďůĞ�ƚŽ�Ăůů�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ƚǇƉĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞƐƉŽŶĚ�͚/�ǁŽƵůĚ�
ĂĐĐĞƉƚ�ĂŶǇ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͛͘�
�

ϲ͘� ^ĞůĞĐƚ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶǇ�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚǇƉĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ƌĞĨƵƐĞ�ĂŶ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐŚŝƉ͘�^ĞůĞĐƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉĚŽǁŶ�ŵĞŶƵ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂĚĂƉƚĂďůĞ�ƚŽ�Ăůů�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ƚǇƉĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ƌĞƐƉŽŶĚ�Ζ/�ǁŽƵůĚ�ĂĐĐĞƉƚ�ĂŶǇ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͛͘�



hƉĚĂƚĞĚ�ϮͬϮͬϮϬϮϭ� WĂŐĞ�ϭϵ ŽĨ�Ϯϱ

�
�

�

dĞĂĐŚŝŶŐ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�

ϳ͘� /ŶĚŝĐĂƚĞ͕�ŶƵŵĞƌŝĐĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂǀĞ�Žƌ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŚĞůĚ͘�
�

ϴ͘� WůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ďƌŝĞĨ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌŝŽƌ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͗�
Ă͘� /ŶĚŝĐĂƚĞ�ůĞǀĞů͕�ĐůĂƐƐ�ƐŝǌĞƐ͕��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚͬŽƌ�ŶĂƚŝǀĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŚĞůĚ�

/ŶƚĞƌĞƐƚƐ�

ϵ͘� /ŶƉƵƚ�ǇŽƵƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚĞǆƚ�ďŽǆĞƐ͘�
�

ϭϬ͘� ��ůŝĐŬ��ŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĞĐƚŝŽŶ�

�
�
�

� �



hƉĚĂƚĞĚ�ϮͬϮͬϮϬϮϭ� WĂŐĞ�ϮϬ ŽĨ�Ϯϱ

�
�

�

WůĂŐŝĂƌŝƐŵ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�
�

ϭ͘� �ĂƌĞĨƵůůǇ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�WůĂŐŝĂƌŝƐŵ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ďǇ�ƐĞůĞĐƚŝŶŐ�͚zĞƐ͛�Žƌ�
͚EŽ͛͘��

Ϯ͘� �ůŝĐŬ��ŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĞĐƚŝŽŶ͘�
�
�
�

�ƐƐĂǇƐ�ĂŶĚ�KďũĞĐƚŝǀĞƐ�
�
dŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĐŽůůĞĐƚƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&>d��ƉƌŽŐƌĂŵ͘�/Ŷ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�
ŚŽǁ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͘��
�
KďũĞĐƚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�DŽƚŝǀĂƚŝŽŶƐ�

WůĞĂƐĞ�ƵƉůŽĂĚ�Ă�ǁĞůůͲƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ĞƐƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ǇŽƵƌ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ƵůďƌŝŐŚƚ�&>d��
WƌŽŐƌĂŵ͕�ƉĂƐƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨŽƌŵĂƚŝǀĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ďĞŝŶŐ�ĂŶ�&>d��ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ĐĂƌĞĞƌ�ŐŽĂůƐ͘�zŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
Ăƚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϳϬϬ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶ�ůĞŶŐƚŚ͘�
���

ϭ͘� ^ĞůĞĐƚ��ŚŽŽƐĞ�&ŝůĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ĨŝůĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͘��ůŝĐŬ�KƉĞŶ͘��
Ă͘� hƉůŽĂĚĞĚ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƉĂŐĞƐ͘�W�&͕�:W��͕�ĂŶĚ�d/&&�

ŝŵĂŐĞ�ĨŝůĞƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘��
ď͘� �ůŝĐŬ�hƉůŽĂĚ�

�

�
�
�
�
�

dĞĂĐŚŝŶŐ�DĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�

Ϯ͘� dǇƉĞ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŚĂƚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƵƚŝůŝǌĞ�ƚŽ�
ƚĞĂĐŚ�ǇŽƵƌ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŽ�h͘^͘�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ϯϬϬͲϱϬϬ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶ�ůĞŶŐƚŚ͘�



hƉĚĂƚĞĚ�ϮͬϮͬϮϬϮϭ� WĂŐĞ�Ϯϭ ŽĨ�Ϯϱ

�
�

�

^ŚĂƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ��ƵůƚƵƌĞ�

ϯ͘� dǇƉĞ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�;ϭ͘���ŐƵĞƐƚ�ůĞĐƚƵƌĞ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŚŽƐƚ�
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�Ϯ͘��Ŷ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ĨĞƐƚŝǀĂů�ϯ͘�sŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�Ăƚ�Ă�ůŽĐĂů�ǇŽƵƚŚ�ĐĞŶƚĞƌͿ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�
ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�
ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƵŶŝƋƵĞ�ŝƐƐƵĞƐ͘�dŚŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ϯϬϬͲϱϬϬ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶ�ůĞŶŐƚŚ͘�
�

ϰ͘� �ůŝĐŬ��ŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĞĐƚŝŽŶ�

� �



hƉĚĂƚĞĚ�ϮͬϮͬϮϬϮϭ� WĂŐĞ�ϮϮ ŽĨ�Ϯϱ

�
�

�

�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
�
�ŽƵŶƚƌǇͲ^ƉĞĐŝĨŝĐ�DĂƚĞƌŝĂůƐͬ^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�DĂƚĞƌŝĂůƐͬ�ĚĚŝƚŝŽŶĂů��ŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�

ϭ͘� hƐĞ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƵƉůŽĂĚ�ĂŶǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƉĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇͲƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘�

KƚŚĞƌ�'ƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ��ǁĂƌĚƐ�

Ϯ͘� hƐĞ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ďŽǆ�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͕�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐ�Žƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�
ƐƵƉĞƌƐĞĚĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�&>d��ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐŚŽƵůĚ�ŝƚ�ďĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ͘�

Ă͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ƐĞůĞĐƚ�͚zĞƐ͕͛�ƉůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶŽƚĞĚ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͕�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�Žƌ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘�

KƵƚƌĞĂĐŚ�^ƵƌǀĞǇ�

ϯ͘� �ŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�KƵƚƌĞĂĐŚ�^ƵƌǀĞǇ͘��
�

ϰ͘� �ůŝĐŬ��ŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĞĐƚŝŽŶ�

�

�ƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ZĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
�

ϭ͘� �ĂƌĞĨƵůůǇ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ZĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘�
�

Ϯ͘� ^ĞůĞĐƚ�͚zĞƐ͛�Žƌ�͚EŽ͛�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ǁĂŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶƐ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ďǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞƌƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďĞŚĂůĨ͘�

�
ϯ͘� �ůŝĐŬ��ŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĞĐƚŝŽŶ͘�

�
�

� �

Use this section to upload the required documentation listed in the 
call for proposal which there is no specific spot in the system. 

Brazilian passport ID pages, if available, or official ID document with photo
(ex. RG or CNH).



hƉĚĂƚĞĚ�ϮͬϮͬϮϬϮϭ� WĂŐĞ�Ϯϯ ŽĨ�Ϯϱ

�
�

�

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞƌ�ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�
�
hƐĞ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞƌƐ͘�ZĞĨĞƌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇͲƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞƌƐ͘�
�
KŶĐĞ�ǇŽƵ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞƌƐ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ�ĞŵĂŝů�ǁŝƚŚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌŵ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƚƌĂĐŬ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͕�ƐĞŶĚ�ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�
ĂĚĚͬĚĞůĞƚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂĨƚĞƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘�>ĞƚƚĞƌƐ�ŽĨ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞƌƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�Žƌ�
ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�&ƵůďƌŝŐŚƚ�WƌŽŐƌĂŵ�KĨĨŝĐĞ͘�
�

ϭ͘� �ůŝĐŬ��ĚĚ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞƌ�
�

Ϯ͘� �ŽŵƉůĞƚĞ�Ăůů�ĨŝĞůĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƉͲƵƉ�ĨŽƌŵ͗�

�
ϯ͘� �ůŝĐŬ�^ĞŶĚ�ƚŽ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞƌ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞƌ�

�
ϰ͘� �ůŝĐŬ��ŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĞĐƚŝŽŶ�

The reference letters must be sent by August,1st.



hƉĚĂƚĞĚ�ϮͬϮͬϮϬϮϭ� WĂŐĞ�Ϯϰ ŽĨ�Ϯϱ

�
�

�

�
�
�

ϱ͘� KŶĐĞ�ƐĞŶƚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƚŝŽŶ�ƚŽ��Ěŝƚ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĂŶĚ�^ĂǀĞ͕�^ĞŶĚ�ZĞŵŝŶĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ��ǆĐůƵĚĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘�
�

�
�

�
� �



hƉĚĂƚĞĚ�ϮͬϮͬϮϬϮϭ� WĂŐĞ�Ϯϱ ŽĨ�Ϯϱ

�
�

�

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�
�
�ĞƌƚŝĨǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǇŽƵ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ďǇ�ƚǇƉŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĨƵůů�ůĞŐĂů�
ŶĂŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ��Žǆ͗�
�

�
�
�ůŝĐŬ��ŽŶĨŝƌŵ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ͘��
�

ZĞǀŝĞǁ�
�
dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĚŝƐƉůĂǇ�ĂŶǇ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ͘�

ͻ�� /Ĩ�ŶŽ�ĞƌƌŽƌƐ�ĂƉƉĞĂƌ͕�ƚŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ͘�
�

ͻ�� /Ĩ�ĂŶǇ�ĞƌƌŽƌƐ�ĂƉƉĞĂƌ͕�ĐŽƌƌĞĐƚ�Žƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞǀŝĞǁ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�
ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ͘�

�
�
Z�s/�t��>>�Z�^WKE^�^͘��>/�<�^h�D/d͘�

IMPORTANT:  Brazil requires the video clip 
send through the Fulbright Brazil Plataform.


