
COORDENAÇÃO DE APERFEIÇOAMENTO DE PESSOAL DE NÍVEL SUPERIOR

PROGRAMA DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DE PROFESSORES DE LÍNGUA INGLESA NOS EUA - PDPI

EDITAL Nº 30/2019 - REABERTURA E ALTERAÇÃO

PROCESSO Nº 23038.018295/2019-67

A PRESIDENTE DA COORDENAÇÃO DE APERFEIÇOAMENTO DE PESSOAL DE NÍVEL SUPERIOR – CAPES, Fundação Pública
no cumprimento das atribuições conferidas pela Lei nº 8.405, de 09 de janeiro de 1992, e pelo Estatuto aprovado pelo
Decreto nº 8.977, de janeiro de 2017, torna pública a reabertura e a alteração do Edital  nº 30/2019,  no âmbito do
Programa de Desenvolvimento Pro�ssional de Professores de Língua Inglesa nos Estados Unidos (PDPI),  publicado no
Diário O�cial da União do dia 23 de dezembro de 2019 – seção 3, pág. 110.

1. Alteração do item 4.1:

Onde se lê:

4.1.  O candidato somente poderá submeter  uma única candidatura ao presente edital  e  deverá atender  a  todos os
requisitos abaixo:

I - Possuir passaporte com validade até 31 de dezembro de 2020, no mínimo;

Leia-se:

4.1.  O candidato somente poderá submeter  uma única candidatura ao presente edital  e  deverá atender  a  todos os
requisitos abaixo, até a implementação da bolsa:

I - Possuir passaporte com validade até 31 de dezembro de 2023, no mínimo;

2. Alteração do item 6.3:

Onde se lê:

6.3.1.  O teste  de  pro�ciência  de língua inglesa  TOEFL  ITP  é  o  único  aceito  para  o  programa,  sendo obrigatória  sua
realização por todos que �veram sua candidatura validada, conforme item 6.2.3. Cada candidato só poderá realizar o teste
uma única vez.

6.3.2. O teste TOEFL ITP será oferecido em todas as capitais dos estados brasileiros e no Distrito Federal.

6.3.3  Todos  os  professores  que  �veram  sua  candidatura  validada  deverão  acessar  o  endereço
eletrônico www.fulbright.org.br,  conforme cronograma apresentado no item 8,  no horário o�cial  de Brasília/DF,  para
escolher local, dia e horário para realizar sua inscrição para o teste TOEFL ITP.

...

6.3.6  As provas serão realizadas de acordo com os seguintes procedimentos:
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I  -  Os  locais  e  datas  de  prova  serão  selecionados  pelos  candidatos  de  acordo  a  disponibilidade  de  vagas  ofertadas
no site informado no item 6.3.3;

II - No dia do teste o candidato deverá:

a) Chegar ao local da prova com 60 minutos de antecedência do horário de início do teste;

b) Levar documento de iden�dade o�cial com foto (Carteira de Iden�dade ou Carteira Nacional de Habilitação);

c) Levar dois lápis número 2 e uma borracha;

d) Preencher os formulários e a folha de respostas a lápis; e

e) É proibida a entrada no local dos testes com alimentos e/ou telefone celular.

III - O descumprimento dos procedimentos poderá ocasionar o cancelamento da par�cipação do candidato no teste.

6.3.8. O candidato terá acesso ao seu desempenho no TOEFL-ITP no sí�o eletrônico da Comissão Fulbright e receberá pelo
correio seu cer��cado de realização do teste de pro�ciência TOEFL ITP.

Leia-se:

6.3.1.  O teste  de  pro�ciência  de língua inglesa  TOEFL  ITP  é  o  único  aceito  para  o  programa,  sendo obrigatória  sua
realização por todos que �veram sua candidatura validada, conforme item 6.2.3.

6.3.2. O teste TOEFL ITP será oferecido de forma on line.

6.3.3.  Todos os professores que �verem sua candidatura validada deverão aguardar orientações da Capes e da Comissão
Fullbright  a respeito da realização do teste TOEFL ITP on line.

...

6.3.6. As provas serão realizadas de acordo com as orientações a serem enviadas pela Capes e pela Comissão Fullbright. O
descumprimento  dos  procedimentos  poderá  ocasionar  o  cancelamento  da  par�cipação  do  candidato  no  teste  e  na
seleção.

...

6.3.8. O candidato terá acesso ao seu desempenho no TOEFL-ITP no sí�o eletrônico da Comissão Fulbright. 

3. Alteração do item 8 (Cronograma):

Onde se lê:

Período A�vidade
De 23 de dezembro a 14 de fevereiro de 2020 Inscrição de candidaturas no formulário online
De 21 a 25 de fevereiro de 2020 Inscrição para o TOEFL ITP
De 13 a 29 de março de 2020 Realização do TOEFL ITP
Até 15 de abril de 2020 Divulgação do resultado preliminar
De 15 a 19 de abril de 2020 Interposição de recursos
Até 20 de abril de 2020 Divulgação do resultado �nal
Até 5 de maio de 2020 Envio da cópia do passaporte
De 24 a 28 de junho de 2020 Orientação pré-par�da e concessão do visto
De 26 a 28 de junho 2020 Embarque para os EUA
De 29 de junho a 7 de agosto de 2020 A�vidades acadêmicas nos EUA
De 7 a 9 de agosto de 2020 Retorno ao Brasil
Até 13 de outubro de 2020 Envio do relatório de a�vidades
Até 13 de fevereiro de 2021 Envio do relatório da a�vidade de disseminação de conhecimentos.

Leia-se:
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Período A�vidade prevista

De 23 de dezembro a 14 de fevereiro de 2020 Inscrição de candidaturas no formulário on line

De 2 a 30 de maio de 2022 Reapresentação dos documentos comprobatórios no sistema de
inscrição

De 15 a 21 de junho de 2022 Inscrição para o TOEFL ITP
De 4 de julho a 31 de julho de 2022 Realização do TOEFL ITP
Até 15 de agosto de 2022 Divulgação do resultado preliminar
De 15 a 19 de agosto de 2022 Interposição de recursos
Até 26 de agosto de 2022 Divulgação do resultado �nal
Até 30 de setembro de 2022 Envio da cópia do passaporte
De 10 a 12 de janeiro de 2023 Orientação pré-par�da e concessão do visto
De 12 a 14 de janeiro de 2023 Embarque para os EUA
De 16 de janeiro a 24 de fevereiro de 2023 A�vidades acadêmicas nos EUA
De 24 a 26 de fevereiro de 2023 Retorno ao Brasil
Até 28 de abril de 2023 Envio do relatório de a�vidades

Até 31 de maio de 2023 Envio do relatório da a�vidade de disseminação de
conhecimentos

4. Apenas candidatos já inscritos no Edital n° 30/2019 e com documentação validada na análise documental anterior,
conforme item 6.2.3, poderão enviar os documentos atualizados e par�cipar das próximas etapas da seleção.

5.  Os  documentos  comprobatórios  de  atendimento  aos  requisitos  deste  edital,  indicados  no  item  4.1,  deverão  ser
reapresentados pelos candidatos, exclusivamente por meio do formulário on line, disponível em  h�ps://fulbright.com.br
/sys/?app=pdpi, no prazo estabelecido no item 8. 

6. Os candidatos que não atenderem aos requisitos do item 4.1 na nova análise documental serão eliminados da seleção,
conforme item 6.2.2.

7. Não serão aceitas novas candidaturas ao presente edital e não serão reavaliadas candidaturas já eliminadas na análise
documental realizada anteriormente.

CLAUDIA MANSANI QUEDA DE TOLEDO

Presidente da CAPES

Documento assinado eletronicamente por Cláudia Mansani Queda de Toledo, Presidente, em 27/04/2022, às 16:08,
conforme horário o�cial de Brasília, com fundamento no art. 54, inciso II, da Portaria nº 06/2021 da Capes.

A auten�cidade deste documento pode ser conferida no site h�p://sei.capes.gov.br
/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código
veri�cador 1685746 e o código CRC 2C786372.

Referência: Processo nº 23038.018295/2019-67 SEI nº 1685746

SEI/CAPES - 1685746 - Edital https://sei.capes.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_...

3 of 3 28/04/2022 08:59
Edital 30/2019-SITE (1691552)         SEI 23038.018295/2019-67 / pg. 3

https://fulbright.com.br/sys/?app=pdpi
https://fulbright.com.br/sys/?app=pdpi
https://fulbright.com.br/sys/?app=pdpi
https://fulbright.com.br/sys/?app=pdpi


���������� 6(,�&$3(6�������������(GLWDO

KWWSV���VHL�FDSHV�JRY�EU�VHL�FRQWURODGRU�SKS"DFDR GRFXPHQWRBLPSULPLUBZHE	DFDRBRULJHP DUYRUHBYLVXDOL]DU	LGBGRFXPHQWR �������	LQIUDBVLVW« ���

�

�KKZ��E���K�����W�Z&�/�K�D�EdK����W�^^K�>����E1s�>�^hW�Z/KZ��

��

��/d�>�EǑ�ϯϬͬϮϬϭϵ

WZK'Z�D����^�EsK>s/D�EdK�WZK&/^^/KE�>����WZK&�^^KZ�^����>1E'h��/E'>�^��EK^��h��Ͳ

W�W/

WZK��^^K�EǑ�ϮϯϬϯϴ͘ϬϭϴϮϵϱͬϮϬϭϵͲϲϳ

�

�

ϭ͘ ����WZ�^�Ed���K

ϭ͘ϭ͘ � �� �ŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ� ĚĞ� �ƉĞƌĨĞŝĕŽĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� WĞƐƐŽĂů� ĚĞ� EşǀĞů� ^ƵƉĞƌŝŽƌ� Ͳ� ��W�^͕� &ƵŶĚĂĕĆŽ
WƷďůŝĐĂ͕�ŶŽ�ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ�ĐŽŶĨĞƌŝĚĂƐ�ƉĞůĂ�>Ğŝ�ŶǑ͘�ϴ͘ϰϬϱ͕�ĚĞ�Ϭϵ�ĚĞ�ũĂŶĞŝƌŽ�ĚĞ�ϭϵϵϮ͕�ƌĞŐŝĚĂ
ƉĞůŽ� �ƐƚĂƚƵƚŽ� ĂƉƌŽǀĂĚŽ� ƉĞůŽ� �ĞĐƌĞƚŽ� ŶǑ� ϴ͘ϵϳϳ͕� ĚĞ� ϯϬ� ĚĞ� ũĂŶĞŝƌŽ� ĚĞ� ϮϬϭϳ͕� ŝŶƐĐƌŝƚĂ� ŶŽ� �EW:� ƐŽď� ŶǑ
ϬϬ͘ϴϴϵ͘ϴϯϰͬϬϬϬϭͲϬϴ͕� ĐŽŵ� ƐĞĚĞ� ŶŽ� ^ĞƚŽƌ� �ĂŶĐĄƌŝŽ� EŽƌƚĞ͕� YƵĂĚƌĂ� Ϯ͕� �ůŽĐŽ� >͕� >ŽƚĞ� Ϭϲ͕� ��W� ϳϬϬϰϬͲϬϮϬ͕
�ƌĂƐşůŝĂ͕� �&͕ � ƉŽƌ� ŵĞŝŽ� ĚĞ� ƐƵĂ� �ŝƌĞƚŽƌŝĂ� ĚĞ� ZĞůĂĕƁĞƐ� /ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ� ʹ� �Z/� Ğ� �ŝƌĞƚŽƌŝĂ� ĚĞ� &ŽƌŵĂĕĆŽ� ĚĞ
WƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ� ĚĂ� �ĚƵĐĂĕĆŽ��ĄƐŝĐĂ� Ͳ� ���͕� Ğ� Ă� �ŽŵŝƐƐĆŽ� ƉĂƌĂ� Ž� /ŶƚĞƌĐąŵďŝŽ� �ĚƵĐĂĐŝŽŶĂů� ĞŶƚƌĞ� ŽƐ� �ƐƚĂĚŽƐ
hŶŝĚŽƐ� ĚĂ� �ŵĠƌŝĐĂ� Ğ� Ž� �ƌĂƐŝů� ;�ŽŵŝƐƐĆŽ� &ƵůďƌŝŐŚƚͿ͕� ĞŶƟĚĂĚĞ� ďŝŶĂĐŝŽŶĂů͕� ĐƌŝĂĚĂ� ƉŽƌ� ƚƌŽĐĂ� ĚĞ� EŽƚĂƐ
�ŝƉůŽŵĄƟĐĂƐ͕� Ğŵ� Ϭϱ� ĚĞ� ŶŽǀĞŵďƌŽ� ĚĞ� ϭϵϱϳ͕� ƐƵďƐƟƚƵşĚĂƐ� ƉĞůŽ� �ĐŽƌĚŽ� ĞŶƚƌĞ� Ž� 'ŽǀĞƌŶŽ� ĚĂ� ZĞƉƷďůŝĐĂ
&ĞĚĞƌĂƟǀĂ� ĚŽ� �ƌĂƐŝů� Ğ� Ž� 'ŽǀĞƌŶŽ� ĚŽƐ� �ƐƚĂĚŽƐ� hŶŝĚŽƐ� ĚĂ� �ŵĠƌŝĐĂ� ƉĂƌĂ� WƌŽŐƌĂŵĂƐ� �ĚƵĐĂĐŝŽŶĂŝƐ� Ğ� ĚĞ
/ŶƚĞƌĐąŵďŝŽ� �ƵůƚƵƌĂů͕� ƉƌŽŵƵůŐĂĚŽ� ƉĞůŽ� �ĞĐƌĞƚŽ� ŶǑ� ϳ͘ϭϳϲ͕� ĚĞ� ϭϮ� ĚĞ� ŵĂŝŽ� ĚĞ� ϮϬϭϬ͕� ƚŽƌŶĂŵ� ƉƷďůŝĐĂ� Ă
ƐĞůĞĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�ĚĞ�>şŶŐƵĂ�/ŶŐůĞƐĂ�ŶŽ�Ž�ąŵďŝƚŽ�ĚŽ��WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ��ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�WƌŽĮƐƐŝŽŶĂů
ĚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�ĚĞ�>şŶŐƵĂ�/ŶŐůĞƐĂ�ŶŽƐ��h��Ͳ�W�W/͘

ϭ͘Ϯ͘ ��ƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů�ƌĞŐĞͲƐĞ�ƉĞůĂ�ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ�ĂƉůŝĐĄǀĞů�ă�ŵĂƚĠƌŝĂ͕�Ğŵ�ĞƐƉĞĐŝĂů͕�Ă�>Ğŝ�ŶǑ�ϵ͘ϳϴϰ͕�ĚĞ�Ϯϵ�ĚĞ
ũĂŶĞŝƌŽ� ĚĞ� ϭϵϵϵ͕� ƉĞůĂ� ƉŽƌƚĂƌŝĂ� ��W�^� ŶǑ� ϮϴϵͬϮϬϭϴ͕� ŶŽ� ƋƵĞ� ĐŽƵďĞƌ͕ � ďĞŵ� ĐŽŵŽ�ƉĞůĂƐ� ŶŽƌŵĂƐ� ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ
ŶĞƐƚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƐĞůĞĕĆŽ� Ğ� ƉĞůĂƐ� ŶŽƌŵĂƐ� ŝŶƚĞƌŶĂƐ� ĚĂ� �ŽŵŝƐƐĆŽ� &ƵůďƌŝŐŚƚ� Ğ� ĚŽ� &ƵůďƌŝŐŚƚ� &ŽƌĞŝŐŶ
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ��ŽĂƌĚ͘

Ϯ͘ �K�K�:�dK

Ϯ͘ϭ͘ �K�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĞĚŝƚĂů�ƚĞŵ�ƉŽƌ�ĮŶĂůŝĚĂĚĞ�ƐĞůĞĐŝŽŶĂƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�ĚĞ�ůşŶŐƵĂ�ŝŶŐůĞƐĂ�ĚĂ�ĞĚƵĐĂĕĆŽ
ďĄƐŝĐĂ�Ğŵ�ĞĨĞƟǀŽ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ŶĂƐ�ƌĞĚĞƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�ĚĞ�ĞŶƐŝŶŽ͕�ƉĂƌĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĚĞ�ĐƵƌƐŽ�ŝŶƚĞŶƐŝǀŽ�ĚĞ�Ϭϲ�;ƐĞŝƐͿ
ƐĞŵĂŶĂƐ�Ğŵ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ŶŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ͘

Ϯ͘Ϯ͘ � KƐ� ĐƵƌƐŽƐ� ĚĞƐƟŶĂŵͲƐĞ� Ă� ƉƌŽŵŽǀĞƌ� Ž� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů� ĚĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ� ĚĞ
ůşŶŐƵĂ�ŝŶŐůĞƐĂ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ͗��

/�Ͳ �Ž� ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵĞŶƚŽ� ĚŽ� ĚŽŵşŶŝŽ� ĚĂƐ� ƋƵĂƚƌŽ� ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ� ůŝŶŐƵşƐƟĐĂƐ� Ͳ
ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞƌ͕ �ĨĂůĂƌ͕ �ůĞƌ�Ğ�ĞƐĐƌĞǀĞƌ�Ğŵ�ŝŶŐůġƐ͖

//�Ͳ �Ă� ŝŵĞƌƐĆŽ� ŶŽ� ĐŽƟĚŝĂŶŽ� ĚĞ� Ƶŵ� ƉĂşƐ� ĚĞ� ůşŶŐƵĂ� ŝŶŐůĞƐĂ͕� ĂŵƉůŝĂŶĚŽ� ƐƵĂ
ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ�ŚŝƐƚſƌŝĐĂ�Ğ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŶŽ�ĞŶƐŝŶŽ�ĚŽ�ŝĚŝŽŵĂ͖
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///�Ͳ �Ž� ĐŽŵƉĂƌƟůŚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂƐ� ĚĞ� ĞŶƐŝŶŽ͕� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ� Ğ� ĂǀĂůŝĂĕĆŽ
ƋƵĞ�ĞƐƟŵƵůĞŵ�Ž�ĂƉĞƌĨĞŝĕŽĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĞŶƐŝŶŽͬĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ͖

Ϯ͘ϯ͘ �^ĆŽ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĐƵƌƐŽƐ�ŽĨĞƌƚĂĚŽƐ�ĂŽƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�ĚĞ� ůşŶŐƵĂ� ŝŶŐůĞƐĂ�ŶŽ�ąŵďŝƚŽ�ĚĞƐƚĞ
ĞĚŝƚĂů͗

/�Ͳ �ƉƌŝŵŽƌĂŵĞŶƚŽ�Ğŵ�ŝŶŐůġƐ͕�Ğŵ�ŶşǀĞů�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĄƌŝŽ�/͖

//�Ͳ �ƉƌŝŵŽƌĂŵĞŶƚŽ�Ğŵ�ŝŶŐůġƐ͕�Ğŵ�ŶşǀĞů�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĄƌŝŽ�//͖

///�Ͳ �ƉƌŝŵŽƌĂŵĞŶƚŽ�Ğŵ�ŝŶŐůġƐ͕�Ğŵ�ŶşǀĞů��ǀĂŶĕĂĚŽ͘

Ϯ͘ϰ͘ �Ɛ� ƚƌġƐ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ� ĐŽŶƚĂƌĆŽ� ĐŽŵ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ� ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ
ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂƐ�Ğ�ŽďũĞƚŽƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ�ƋƵĞ�ĚĞǀĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂĚŽƐ�ƉĞůŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ďŽůƐŝƐƚĂ�ĂƉſƐ�Ž
ƌĞƚŽƌŶŽ�ĂŽ��ƌĂƐŝů͘

ϯ͘ ��^�s�'�^

ϯ͘ϭ͘ �K��ĚŝƚĂů�ƉƌĞǀġ�Ă�ŽĨĞƌƚĂ�ĚĞ�ĂƚĠ�ϰϴϲ�;ƋƵĂƚƌŽĐĞŶƚŽƐ�Ğ�ŽŝƚĞŶƚĂ�Ğ�ƐĞŝƐͿ�ǀĂŐĂƐ͘

ϯ͘Ϯ͘ ���ǀĂŐĂƐ�ƐĞƌĆŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵşĚĂƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�dĂďĞůĂ�ϭ͘

ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ �^ĞƌĆŽ�ƉƌŝŽƌŝǌĂĚŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ƋƵĞ�ĂƚƵĂŵ�ĐŽŵŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�ĚĞ� ůşŶŐƵĂ� ŝŶŐůĞƐĂ�ŶĂƐ�ĞƐĐŽůĂƐ
ƋƵĞ�ĂĚĞƌŝƌĂŵ�ĂŽ�WƌŽŐƌĂŵĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĂƐ��ƐĐŽůĂƐ��şǀŝĐŽͲDŝůŝƚĂƌĞƐ�ĚŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚĂ��ĚƵĐĂĕĆŽ͕�ĂƚĠ�Ž�ůŝŵŝƚĞ
ĚĞ�ϮϬ�ǀĂŐĂƐ͕�ĚĞƐĚĞ�ƋƵĞ�ĂƟŶũĂŵ�ĂƐ�ƉŽŶƚƵĂĕƁĞƐ�ŵşŶŝŵĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽĮĐŝġŶĐŝĂ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͘

ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ͘ � �Ɛ� ǀĂŐĂƐ� ĚĞ� ƋƵĞ� ƚƌĂƚĂ� Ž� ŝƚĞŵ� ϯ͘Ϯ͘ϭ� ƐĆŽ� ĚĞƐƟŶĂĚĂƐ� ĂŽƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ� ƋƵĞ� ĂƚĞŶĚĞŵ� ĂŽƐ
ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ� ĚĞ� ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ� Ğ� ĚĞ� ƉŽŶƚƵĂĕĆŽ� ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽƐ� ŶĞƐƚĞ� �ĚŝƚĂů� Ğ� ƋƵĞ� ĂƐƐŝŶĂůĂƌĞŵ͕� ŶŽ� ĂƚŽ� ĚĞ
ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͕�Ă�ĂƚƵĂĕĆŽ�ŶĞƐƐĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĞƐĐŽůĂ͘

7DEHOD���±�'LVWULEXLomR�GH�YDJDV

dŽƚĂů�ĚĞ

ǀĂŐĂƐ

DŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ��ƵƌƐŽ

�ǀĂŶĕĂĚŽ /ŶƚĞƌŵĞĚŝĄƌŝŽ�// /ŶƚĞƌŵĞĚŝĄƌŝŽ�/ dŽĚĂƐ�ĂƐ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ

ϰϴϲ
��ƚĠ�ϰ�ǀĂŐĂƐ�ƉŽƌ

h&
��ƚĠ�ϳ�ǀĂŐĂƐ�ƉŽƌ

h&
��ƚĠ�ϳ�ǀĂŐĂƐ�ƉŽƌ

h&
�ƚĠ�ϮϬ�ǀĂŐĂƐ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�ĚĂƐ��ƐĐŽůĂƐ��şǀŝĐŽͲ

DŝůŝƚĂƌĞƐ͘

ϯ͘ϯ͘ �^ŽŵĞŶƚĞ�ƐĞƌĆŽ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶĐŽƌƌĞƌ�ăƐ�ǀĂŐĂƐ�ĚŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ�ĚĞƐĐƌŝƚŽƐ�ŶŽ� ŝƚĞŵ�Ϯ͘ϯ�ŽƐ
ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ƋƵĞ�ŽďƟǀĞƌĞŵ�ŶŽƚĂ�ŝŐƵĂů�ŽƵ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�ϰϱϬ�ƉŽŶƚŽƐ�ŶŽ�dĞƐƚ�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚ�ĂƐ�&ŽƌĞŝŐŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�Ͳ
/ŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�dĞƐƟŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�Ͳ�dK�&>�/dW͕ �ŽďƐĞƌǀĂŶĚŽ�Ž�ƐĞŐƵŝŶƚĞ͗

/�Ͳ WĂƌĂ� Ž� ĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ŶşǀĞů� �ǀĂŶĕĂĚŽ͕� Ž� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚĞǀĞƌĄ� ƚĞƌ� ŽďƟĚŽ�ŶŽƚĂ� ŝŐƵĂů� ŽƵ
ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�ϱϱϬ�ƉŽŶƚŽƐ�ŶŽ�dK�&>�/dW͖

//�Ͳ WĂƌĂ� Ž� ĐƵƌƐŽ� ĚĞ� ŶşǀĞů� /ŶƚĞƌŵĞĚŝĄƌŝŽ� //� ŽƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ĚĞǀĞƌĆŽ� ƚĞƌ� ŽďƟĚŽ� ŶŽƚĂ
ŝŐƵĂů�ŽƵ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�ϱϬϬ�ƉŽŶƚŽƐ�Ğ�ŝŐƵĂů�ŽƵ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă�ϱϰϵ�ƉŽŶƚŽƐ�ŶŽ�dK�&>�/dW͖

///�Ͳ WĂƌĂ� Ž� ĐƵƌƐŽ� ĚĞ� ŶşǀĞů� /ŶƚĞƌŵĞĚŝĄƌŝŽ� /͕� ŽƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ĚĞǀĞƌĆŽ� ƚĞƌ� ŽďƟĚŽ� ŶŽƚĂ
ŝŐƵĂů�ŽƵ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�ϰϱϬ�ƉŽŶƚŽƐ�Ğ�ŝŐƵĂů�ŽƵ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă�ϰϵϵ�ƉŽŶƚŽƐ�ŶŽ�dK�&>�/dW͘

ϯ͘ϰ͘ ��ĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ƋƵĞ�ƚĞŶŚĂŵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĚŽ�ĚŽƐ�WƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ��ƉĞƌĨĞŝĕŽĂŵĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�WƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ
ĚĞ�>şŶŐƵĂ�/ŶŐůĞƐĂ�ŶŽƐ��h��;W�W/ͬ��W>ͬ�ĞƌƟĮĐĂƚĞͿ�ŶĂƐ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĄƌŝŽ�/�ŽƵ�//͕�ŽƵ�ĚŽ�WƌŽŐƌĂŵĂ
ĚĞ� WƌŽĨĞƐƐŽƌ� �ƐƐŝƐƚĞŶƚĞ� ĚĞ� >şŶŐƵĂ� WŽƌƚƵŐƵĞƐĂ� ŶŽƐ� �h�� ;&>d�Ϳ� ŽƵ� �ŶƐŝŶŽ� ĚĞ� /ŶŐůġƐ� ĐŽŵŽ� ƵŵĂ� >şŶŐƵĂ
�ƐƚƌĂŶŐĞŝƌĂ�;/K�Ϳ�ƐŽŵĞŶƚĞ�ƉŽĚĞƌĆŽ�ƐĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĂƌ�ĂŽ�ĐƵƌƐŽ�ŶĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ��ǀĂŶĕĂĚŽ͘

ϯ͘ϱ͘ � �ĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ƋƵĞ� ƚĞŶŚĂŵ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĚŽ� ĚŽ� WƌŽŐƌĂŵĂ� ^�d��Ͳ��W�^ͬEKs�͕� ŽƵ� ĚĞ� ĞĚŝĕƁĞƐ
ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ� ĚŽ� WƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� �ƉĞƌĨĞŝĕŽĂŵĞŶƚŽ� ƉĂƌĂ� WƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ� ĚĞ� >şŶŐƵĂ� /ŶŐůĞƐĂ� ŶŽƐ� �h�
;W�W/ͬ��W>ͬ�ĞƌƟĮĐĂƚĞͿ� ŶĂ� ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ� ĚĞ� �ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� DĞƚŽĚŽůŽŐŝĂƐ� ŽƵ� ĚŽ� WƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ
�ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� WƌŽĮƐƐŝŽŶĂů� ĚĞ� WƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ� ĚĂ� �ĚƵĐĂĕĆŽ� �ĄƐŝĐĂ� ŶŽ� �ĂŶĂĚĄ� ŶĆŽ� ƉŽĚĞƌĆŽ� ƐƵďŵĞƚĞƌ
ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ� ĂŽ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĞĚŝƚĂů͕� ďĞŵ� ĐŽŵŽ� ĂƋƵĞůĞƐ� ƋƵĞ� ƌĞĐĞďĞŵ� ŽƵ� ƌĞĐĞďĞƌĂŵ� ďŽůƐĂ� ŽƵ� ďĞŶĞİĐŝŽ
ĮŶĂŶĐĞŝƌŽ�ĚĞ�ŽƵƚƌĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ďƌĂƐŝůĞŝƌĂƐ�ĞͬŽƵ�ĂŵĞƌŝĐĂŶĂƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĐƵƌƐŽƐ�ƐŝŵŝůĂƌĞƐ�ĂŽƐ�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͘

ϯ͘ϲ͘ � ^Ğ�ĂƐ�ǀĂŐĂƐ�ĚĞƐƟŶĂĚĂƐ�ĂŽ�ĐƵƌƐŽ��ǀĂŶĕĂĚŽ�ŶĆŽ� ĨŽƌĞŵ�ƉƌĞĞŶĐŚŝĚĂƐ�ŶĂ� ƐƵĂ� ƚŽƚĂůŝĚĂĚĞ͕�ĂƐ
ǀĂŐĂƐ� ƌĞŵĂŶĞƐĐĞŶƚĞƐ� ƐĞƌĆŽ� ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ� ĚŝƐƚƌŝďƵşĚĂƐ� ĞŶƚƌĞ� ŽƐ� ĐƵƌƐŽƐ� ĚĞ� ĂƉƌŝŵŽƌĂŵĞŶƚŽ� Ğŵ� ŝŶŐůġƐ� ŶŽƐ



���������� 6(,�&$3(6�������������(GLWDO

KWWSV���VHL�FDSHV�JRY�EU�VHL�FRQWURODGRU�SKS"DFDR GRFXPHQWRBLPSULPLUBZHE	DFDRBRULJHP DUYRUHBYLVXDOL]DU	LGBGRFXPHQWR �������	LQIUDBVLVW« ���

ŶşǀĞŝƐ� /ŶƚĞƌŵĞĚŝĄƌŝŽ� /�Ğ� //͘�EŽ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ŶƷŵĞƌŽ� şŵƉĂƌ�ĚĞ�ǀĂŐĂƐ�ŽĐŝŽƐĂƐ͕�Ž�ŶşǀĞů� ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĄƌŝŽ� /� ƌĞĐĞďĞƌĄ
ƵŵĂ�ǀĂŐĂ�Ă�ŵĂŝƐ�ƋƵĞ�Ž�ŶşǀĞů�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĄƌŝŽ�//͘

ϯ͘ϳ͘ � �ƉſƐ� Ă� ĞƚĂƉĂ� ĚĞƐĐƌŝƚĂ� ŶŽ� ŝƚĞŵ� ϯ͘ϲ͕� ƉĞƌƐŝƐƟŶĚŽ� ƐŽďƌĂ� ĚĞ� ǀĂŐĂƐ� ŶĂ� h&͕ � ĞƐƐĂƐ� ƐĞƌĆŽ
ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵşĚĂƐ͕� ƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ͕� ĞŶƚƌĞ� ŽƵƚƌŽƐ� ĞƐƚĂĚŽƐ� ĚĂ� ŵĞƐŵĂ� ƌĞŐŝĆŽ� ŐĞŽŐƌĄĮĐĂ͕� ƌĞƐƉĞŝƚĂĚĂ� Ă
ĐůĂƐƐŝĮĐĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ŶĂƐ� ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ͘� WĞƌƐŝƐƟŶĚŽ� Ž� ŶĆŽ� ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ� ĚĂƐ� ǀĂŐĂƐ͕� ƐĞƌĄ
ƐĞůĞĐŝŽŶĂĚŽ�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ŵĞůŚŽƌ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂĚŽ�Ğŵ�ƐƵĂ�ƌĞŐŝĆŽ�ĚĞ�ŽƌŝŐĞŵ͕�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ă�ƐĞŐƵŝŶƚĞ�ŽƌĚĞŵ͗
EŽƌƚĞ͕�EŽƌĚĞƐƚĞ͕��ĞŶƚƌŽͲŽĞƐƚĞ͕�^Ƶů�Ğ�^ƵĚĞƐƚĞ͘

ϯ͘ϳ͘ϭ͘ �WĂƌĂ�ĞĨĞŝƚŽ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌͲƐĞͲĄ�ƉĂƌĂ�Ă�ĚĞĮŶŝĕĆŽ�ĚĂ�h&�ĚĞ�ŽƌŝŐĞŵ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�Ž
ĞŶĚĞƌĞĕŽ�ĚĂ�ĞƐĐŽůĂ�Ğŵ�ƋƵĞ�ůĞĐŝŽŶĂ͕�Ğ�ŶĆŽ�Ž�ĞŶĚĞƌĞĕŽ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂů͘

ϯ͘ϴ͘ ���ĚĞĮŶŝĕĆŽ�ĚĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ŶŽƐ��h��Ă�ƋƵĂů� ƐĞƌĄ�ĚĞƐƟŶĂĚŽ� ĐĂĚĂ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ƐĞůĞĐŝŽŶĂĚŽ
ƐĞƌĄ� ƌĞĂůŝǌĂĚĂ� ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ƉĞůĂ� �ĂƉĞƐ� Ğ� ƉĞůĂ� �ŽŵŝƐƐĆŽ� &ƵůďƌŝŐŚƚ͕� ĚĞ� ĂĐŽƌĚŽ� ĐŽŵ� ĂƐ� ǀĂŐĂƐ
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ͘

ϰ͘ �K^�Z�Yh/^/dK^���WZK���/D�EdK^�W�Z������E�/��dhZ�

ϰ͘ϭ͘ � K� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ƐŽŵĞŶƚĞ� ƉŽĚĞƌĄ� ƐƵďŵĞƚĞƌ� ƵŵĂ� ƷŶŝĐĂ� ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ� ĂŽ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĞĚŝƚĂů� Ğ
ĚĞǀĞƌĄ�ĂƚĞŶĚĞƌ�Ă�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĂďĂŝǆŽ͗

/�Ͳ WŽƐƐƵŝƌ�ƉĂƐƐĂƉŽƌƚĞ�ĐŽŵ�ǀĂůŝĚĂĚĞ�ĂƚĠ�ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�ŶŽ�ŵşŶŝŵŽ͖

//�Ͳ WŽƐƐƵŝƌ�ŶĂĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞ�ďƌĂƐŝůĞŝƌĂ͘�EŽ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌŽ͕�ƐĞƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ŶŽ��ƌĂƐŝů
ĐŽŵ�ǀŝƐƚŽ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͖

///�Ͳ ^Ğƌ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ� ĐŽŶĐƵƌƐĂĚŽ͕� ĐŽŵ� ĞƐƚĄŐŝŽ� ƉƌŽďĂƚſƌŝŽ� ĐŽŶĐůƵşĚŽ� Ğ� ĞƐƚĂƌ
ŵŝŶŝƐƚƌĂŶĚŽ͕�ŶŽ�ĂƚŽ�ĚĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�Ğ�ĂƚĠ�Ă�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĂ�ďŽůƐĂ͕�ĂƵůĂ�ĚĞ�ůşŶŐƵĂ�ŝŶŐůĞƐĂ
ŶĂ�ƌĞĚĞ�ƉƷďůŝĐĂ�ĞƐƚĂĚƵĂů͕�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ŽƵ�ĚŝƐƚƌŝƚĂů�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĕĆŽ�ďĄƐŝĐĂ͖

/s�Ͳ �ĂƌĞĐĞƌ͕ � ƋƵĂŶĚŽ� ĚĂ� ĐŽŶĐĞƐƐĆŽ� ĚĂ� ďŽůƐĂ͕� Ğŵ� ƐĞƵ� ĞǆĞƌĐşĐŝŽ� ůĂďŽƌĂů� ƉŽƌ� ƚĞŵƉŽ
ŶĆŽ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă�ϱ�;ĐŝŶĐŽͿ�ĂŶŽƐ�ƉĂƌĂ�ŽďƚĞƌ�ĂƉŽƐĞŶƚĂĚŽƌŝĂ͖

s�Ͳ EĆŽ�ĞƐƚĂƌ�ĂĨĂƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ƐƵĂƐ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ůĂďŽƌĂŝƐ�Ğŵ�ƐĂůĂ�ĚĞ�ĂƵůĂ͖

s/�Ͳ ZĞĂůŝǌĂƌ�ƚĞƐƚĞ�ĚĞ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĞ�ŶşǀĞů�ĚĞ�ƉƌŽĮĐŝġŶĐŝĂ�Ğŵ�ůşŶŐƵĂ�ŝŶŐůĞƐĂ�dK�&>�/dW͕
ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ž�ŝƚĞŵ�ϲ͘ϯ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͖

s//�Ͳ EĆŽ�ƌĞĐĞďĞƌ�ŽƵ�ƚĞƌ�ƌĞĐĞďŝĚŽ�ďŽůƐĂ�ŽƵ�ďĞŶĞİĐŝŽ�ĮŶĂŶĐĞŝƌŽ�ĚĞ�ŽƵƚƌĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ
ďƌĂƐŝůĞŝƌĂƐ� ĞͬŽƵ� ĂŵĞƌŝĐĂŶĂƐ� ƉĂƌĂ� ŽďũĞƟǀŽƐ� ƐŝŵŝůĂƌĞƐ� ĂŽ� ĚĞƐƚĞ� ĞĚŝƚĂů͕� ƐŽď� ƉĞŶĂ� ĚĞ
ĐĂŶĐĞůĂŵĞŶƚŽ� ĚŽ� ďĞŶĞİĐŝŽ� Ğ� ĚĞ� ƌĞƐƐĂƌĐŝŵĞŶƚŽ� ĚŽƐ� ǀĂůŽƌĞƐ� ƉĂŐŽƐ͕� ĂĐƌĞƐĐŝĚŽƐ� ĚĞ
ĐŽƌƌĞĕĆŽ�ŵŽŶĞƚĄƌŝĂ�Ğ�ũƵƌŽƐ�ĚĞ�ŵŽƌĂ�ŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĂ�ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ�ǀŝŐĞŶƚĞ͖

s///�Ͳ EĆŽ� ƚĞƌ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĚŽ� ĚĞ� ĞĚŝĕƁĞƐ� ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ� ĚŽƐ� WƌŽŐƌĂŵĂƐ͗� �ƉĞƌĨĞŝĕŽĂŵĞŶƚŽ
ƉĂƌĂ� WƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ� ĚĞ� >şŶŐƵĂ� /ŶŐůĞƐĂ� ŶŽƐ� �h�� ;W�W/ͬ��W>ͬ�ĞƌƟĮĐĂƚĞͿ� ŶĂƐ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ
/ŶƚĞƌŵĞĚŝĄƌŝŽ� /�ŽƵ� //͕�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ƐƐŝƐƚĞŶƚĞ�ĚĞ�>şŶŐƵĂ�WŽƌƚƵŐƵĞƐĂ�ŶŽƐ��h�
;&>d�Ϳ�ŽƵ��ŶƐŝŶŽ�ĚĞ�/ŶŐůġƐ�ĐŽŵŽ�ƵŵĂ�>şŶŐƵĂ��ƐƚƌĂŶŐĞŝƌĂ�;/K�Ϳ͕�ĞǆĐĞƚŽ�ƋƵĂŶĚŽ�ƚƌĂƚĂƌͲƐĞ
ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ�ƉĂƌĂ�Ă�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ��ǀĂŶĕĂĚŽ͖

/y�Ͳ EĆŽ� ƚĞƌ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĚŽ� ĚĞ� ĞĚŝĕƁĞƐ� ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ� ĚŽ� WƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� �ƉĞƌĨĞŝĕŽĂŵĞŶƚŽ
ƉĂƌĂ�WƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�ĚĞ�>şŶŐƵĂ� /ŶŐůĞƐĂ�ŶŽƐ��h��;W�W/ͬ��W>ͬ�ĞƌƟĮĐĂƚĞͿ�ŶĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ
�ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�DĞƚŽĚŽůŽŐŝĂƐ͕�ŽƵ�ĚŽ�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ��ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ
ĚĂ��ĚƵĐĂĕĆŽ��ĄƐŝĐĂ�ŶŽ��ĂŶĂĚĄ͕�ŽƵ�ĚŽ�WƌŽŐƌĂŵĂ�^�d��Ͳ��W�^ͬEKs�͘

y�Ͳ EĆŽ�ƉŽƐƐƵŝƌ�ƌĞƐƚƌŝĕƁĞƐ�ũƵŶƚŽ�ĂŽ��ĂĚĂƐƚƌŽ�/ŶĨŽƌŵĂƟǀŽ�ĚĞ��ƌĠĚŝƚŽƐ�ŶĆŽ�YƵŝƚĂĚŽƐ
ĚŽ� ^ĞƚŽƌ� WƷďůŝĐŽ� &ĞĚĞƌĂů� Ğ� ŶĂ� ĐŽŶƚĂ� �ŝǀĞƌƐŽƐ� ZĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ͕� ĚŽ� ^ŝƐƚĞŵĂ� /ŶƚĞŐƌĂĚŽ� ĚĞ
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�&ŝŶĂŶĐĞŝƌĂ�Ͳ�^/�&/͖

ϰ͘ϭ͘ϭ͘ �EĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ĂĐĞŝƚĂƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽƐ�Ğŵ�ĐĂƌĄƚĞƌ�ƚĞŵƉŽƌĄƌŝŽ͘

ϰ͘Ϯ͘ � �Ɛ� ŝŶƐĐƌŝĕƁĞƐ� ƐĞƌĆŽ� ŐƌĂƚƵŝƚĂƐ� Ğ� ĨĞŝƚĂƐ͕� ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕� ƉŽƌ�ŵĞŝŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� Ž
ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ� ĚŽ� ĨŽƌŵƵůĄƌŝŽ� ĚĞ� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͕� Ğŵ� ƉŽƌƚƵŐƵġƐ͕� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚŽ� ƉĞůĂ� �ŽŵŝƐƐĆŽ� &ƵůďƌŝŐŚƚ͕� ĚĞ
ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ�ĚŝƐƉŽŶşǀĞŝƐ�ŶŽ�ŝƚĞŵ�ϱ͘

ϱ͘ ��^���E�/��dhZ�^
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ϱ͘ϭ͘ ���Ɛ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂƐ�ĚĞǀĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ�ĂďĂŝǆŽ͗

ϱ͘ϭ͘ϭ͘ WĂƐƐŽ�ϭ͗�ŽďƚĞŶĕĆŽ�ĚĂ�ƐĞŶŚĂ�ĚĞ�ĂĐĞƐƐŽ�ĂŽ�ĨŽƌŵƵůĄƌŝŽ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ŽŶůŝŶĞ

/�Ͳ �ĐĞƐƐĂƌ�Ă�ƉĄŐŝŶĂ�ĚĂ��ŽŵŝƐƐĆŽ�&ƵůďƌŝŐŚƚ͕�ĚŝƐƉŽŶşǀĞů�Ğŵ�ǁǁǁ͘ĨƵůďƌŝŐŚƚ͘ŽƌŐ͘ďƌ͘

//�Ͳ /ŶƐĞƌŝƌ�Ž��W&�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�Ğ�Ƶŵ�ĞͲŵĂŝů�ǀĄůŝĚŽ�ƉĂƌĂ�ĞŶǀŝŽ�ĚĂ�ƐĞŶŚĂ�ĚĞ�ĂĐĞƐƐŽ͘

///�Ͳ �Ğ� ƉŽƐƐĞ� ĚĂ� ƐĞŶŚĂ͕� ŶŽ� ŵĞƐŵŽ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ͕� ĚŝŐŝƚĂƌ� Ž� ĞͲŵĂŝů� ǀĄůŝĚŽ� Ğ� Ă� ƐĞŶŚĂ
ƌĞĐĞďŝĚĂ�ƉĂƌĂ�ĂĐĞƐƐĂƌ�Ž�ĨŽƌŵƵůĄƌŝŽ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ŽŶůŝŶĞ͘

ϱ͘ϭ͘Ϯ͘ WĂƐƐŽ�Ϯ͗�ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ĨŽƌŵƵůĄƌŝŽ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ŽŶůŝŶĞ

/�Ͳ KƐ� ĐĂŵƉŽƐ� ĚŽ� ĨŽƌŵƵůĄƌŝŽ� ĚĞ� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ� ŽŶůŝŶĞ� ĚĞǀĞƌĆŽ� ƐĞƌ� ƉƌĞĞŶĐŚŝĚŽƐ� Ğŵ
ƉŽƌƚƵŐƵġƐ͘������

ϱ͘ϭ͘ϯ͘ WĂƐƐŽ�ϯ͗�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ĂƉŽŝŽ

/�Ͳ K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ĂŶĞǆĂƌ�ŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĚŝŐŝƚĂůŝǌĂĚŽƐ�ŶŽ� ĨŽƌŵĂƚŽ�:W'͕�ĐŽŵ
ƚĂŵĂŶŚŽ�ĚĞ�ĂƚĠ�Ϯ�D��ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ĂƌƋƵŝǀŽ�ĚĞƐĐƌŝƚŽ�Ă�ƐĞŐƵŝƌ͗

ĂͿ �ŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĕĆŽ�ŽĮĐŝĂů�ĐŽŵ�ĨŽƚŽ͗�ĐĂƌƚĞŝƌĂ�ĚĞ�ŝĚĞŶƟĚĂĚĞ�;ĨƌĞŶƚĞ�Ğ�ǀĞƌƐŽͿ͕
ŽƵ��ĂƌƚĞŝƌĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�,ĂďŝůŝƚĂĕĆŽ�;ĨƌĞŶƚĞ�Ğ�ǀĞƌƐŽͿ͕�ŽƵ�WĂƐƐĂƉŽƌƚĞ�ǀĄůŝĚŽ͖

ďͿ ��ĂƌƚĂ�ĚĞ��ŶƵġŶĐŝĂ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ŵŽĚĞůŽ�ĚŽ��ŶĞǆŽ�/͕�ĐĂƌŝŵďĂĚĂ�Ğ�ĂƐƐŝŶĂĚĂ�ƉĞůŽ��ŝƌĞƚŽƌ
ĚĂ� ĞƐĐŽůĂ� ŶĂ� ƋƵĂů� Ž� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĞƐƚĄ� ůŽƚĂĚŽ� Ğ� ƉĞůŽ;ĂͿ� ^ĞĐƌĞƚĄƌŝŽ;ĂͿ� ĚĞ� �ĚƵĐĂĕĆŽ� ŽƵ
�ŝƌŝŐĞŶƚĞ� ZĞŐŝŽŶĂů� ĚĂ� ^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ� ĚĞ� �ĚƵĐĂĕĆŽ͘� �� �ĂƌƚĂ� ĚĞ� ĂŶƵġŶĐŝĂ� ĚĞǀĞ͕
ŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ͕� ĐŽŶƚĞƌ� Ă� ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ� Ğ� Ž� ĐĂƌŝŵďŽ� ĚŽ;ĂͿ� �ŝƌĞƚŽƌ;ĂͿ� ĚĂ� ĞƐĐŽůĂ� Ğ� ĚŽ;ĂͿ
^ŝŐŶĂƚĄƌŝŽ�ĚĂ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�ĚĞ��ĚƵĐĂĕĆŽ͘

ĐͿ �dĞƌŵŽ�ĚĞ�KƵƚŽƌŐĂ�Ğ��ĐĞŝƚĞ�;�ŶĞǆŽ�//Ϳ͘

//�Ͳ �EĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ĂĐĞŝƚŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŵ�ƌĂƐƵƌĂƐ�ŽƵ�ƐĞŵ�ĐĂƌŝŵďŽ�ĚŽƐ�ƐŝŐŶĂƚĄƌŝŽƐ�ŽƵ
ƋƵĞ�ĞƐƚĞũĂŵ�Ğŵ�ĚĞƐĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ž�ƚĞǆƚŽ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�ŶŽ��ŶĞǆŽ�/�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͘

ϱ͘ϭ͘ϰ͘ �WĂƐƐŽ�ϰ͗�ĞŶĐĂŵŝŶŚĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ĨŽƌŵƵůĄƌŝŽ

/�Ͳ �ƉſƐ� Ž� ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ� ĐŽŵƉůĞƚŽ� ĚŽ� ĨŽƌŵƵůĄƌŝŽ� ŽŶůŝŶĞ͕� Ž� ŵĞƐŵŽ� ĚĞǀĞƌĄ� ƐĞƌ
ĞŶĐĂŵŝŶŚĂĚŽ� ĐůŝĐĂŶĚŽ� ŶŽ� ďŽƚĆŽ� ͞ĞŶǀŝĂƌ͕͟ � ĂƚĠ� ϮϯŚϱϵŵŝŶ� ĚĂ� ĚĂƚĂ� ĮŶĂů� ĚĞ� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ
ŝŶĚŝĐĂĚĂ�ŶŽ� ŝƚĞŵ�ϴ͘�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�Ɛſ�ĚĞǀĞƌĄ�ĮŶĂůŝǌĂƌ�Ă� ƐƵĂ� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͕�ĐůŝĐĂŶĚŽ�ŶŽ�ďŽƚĆŽ
͞ĞŶǀŝĂƌ͕͟� ĂƉſƐ� ĐŽŶĨĞƌŝƌ� ƚŽĚĂƐ� ĂƐ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ͘� �ƉſƐ� Ž� ĞŶǀŝŽ� ĚŽ� ĨŽƌŵƵůĄƌŝŽ͕� ŶĆŽ� ƐĞƌĄ
ƉŽƐƐşǀĞů�ĂůƚĞƌĂƌ�Ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ�ŽƵ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ͘

//�Ͳ K�ĨŽƌŵƵůĄƌŝŽ�ĞŶĐĂŵŝŶŚĂĚŽ�ƉŽĚĞƌĄ�ƐĞƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂĚŽ͕�ŵĂƐ�ŶĆŽ�ĂůƚĞƌĂĚŽ͘

///�Ͳ EŽ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƐƵďŵŝƐƐĆŽ�ĚĞ�ŵĂŝƐ�ĚĞ�ƵŵĂ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ�ĚŽ�ŵĞƐŵŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ͕ �ƚŽĚĂƐ
ƐĞƌĆŽ�ĐĂŶĐĞůĂĚĂƐ͘

ϱ͘Ϯ͘ ��Ɛ� ŝŶƐĐƌŝĕƁĞƐ� ŝŶĐŽŵƉůĞƚĂƐ͕�ĞŶǀŝĂĚĂƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŝŶĚĞǀŝĚĂ͕�ŽƵ�ĨŽƌĂ�ĚŽƐ�ƉƌĂǌŽƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽƐ
ƐĞƌĆŽ�ĐĂŶĐĞůĂĚĂƐ͘

ϱ͘ϯ͘ � �ĂƐŽ� Ă� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ� ĞƐƚĞũĂ� ŝŶĐŽŵƉůĞƚĂ� ŽƵ� ŝƌƌĞŐƵůĂƌ͕ � ŽƵ� ŽƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĞŵ
ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƌĂƐƵƌĂ͕�ŽƵ�ĞƐƚĞũĂŵ�ŝůĞŐşǀĞŝƐ͕�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƐĞƌĄ�ĞůŝŵŝŶĂĚŽ͘

ϱ͘ϰ͘ �K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐƚĂƌ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĨĂůƐĂ�ŽƵ�ŝŶĞǆĂƚĂ�ŽƵ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ƐĂƟƐĮǌĞƌ�ƚŽĚĂƐ
ĂƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ�ŶĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů�ƚĞƌĄ�ƐƵĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ĐĂŶĐĞůĂĚĂ�Ğ�ƐĞƌĆŽ�ĂŶƵůĂĚŽƐ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĂƚŽƐ�ĚĞůĂ
ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ�Ă�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƚĞŵƉŽ͕�ŵĞƐŵŽ�ĂƉſƐ�Ă�ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ�ĚŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĮŶĂů͘

ϱ͘ϱ͘ �K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ�ƵƟůŝǌĂƌ�ĚĞ�ŵĞŝŽƐ�ĨƌĂƵĚƵůĞŶƚŽƐ�ŽƵ�ŝůşĐŝƚŽƐ�ŶĆŽ�ƚĞƌĄ�ƐƵĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ�ĂĐĞŝƚĂ
ŶŽ� ĐƵƌƐŽ͕� ĮĐĂŶĚŽ͕� ĂůĠŵ� ĚŝƐƐŽ͕� ƐƵũĞŝƚŽ� Ă� ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ� ăƐ� ƉĞŶĂůŝĚĂĚĞƐ� ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ� ŶĂ� ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ� ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ͕
ŝŶĐůƵŝŶĚŽ� Ă� ĚĞǀŽůƵĕĆŽ� ĐŽŵƉƵůƐſƌŝĂ� ĚŽ� ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ͕� ĐĂƐŽ� ƐƵĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ� ũĄ� ƚĞŶŚĂ� ůĞǀĂĚŽ� ŽƐ
ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽƌĞƐ�Ă� ŝŶĐŽƌƌĞƌ�Ğŵ�ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ�ŐĂƐƚŽƐ� ůŽŐşƐƟĐŽƐ�ĚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ͕�ŵĞƐŵŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ă�ǀŝĂŐĞŵ�;ƚĂŝƐ
ĐŽŵŽ�ƚĂǆĂƐ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĂŽ�ĐĂŶĐĞůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ďŝůŚĞƚĞƐ�ĂĠƌĞŽƐ�ĞŵŝƟĚŽƐ�Ğŵ�ƐĞƵ�ŶŽŵĞͿ͘

ϱ͘ϲ͘ ����ĂƉĞƐ�Ğ�Ă�&ƵůďƌŝŐŚƚ�ŶĆŽ�ƐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂƌĆŽ�ƉŽƌ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ŶĆŽ�ƌĞĐĞďŝĚĂ�ƉŽƌ�ŵŽƟǀŽƐ�ĚĞ
ŽƌĚĞŵ� ƚĠĐŶŝĐĂ� ĚŽƐ� ĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌĞƐ͕� ĚĞ� ĨĂůŚĂƐ� ĚĞ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ͕� ĚĞ� ĐŽŶŐĞƐƟŽŶĂŵĞŶƚŽ� ĚĂƐ� ůŝŶŚĂƐ� ĚĞ
ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ƉŽƌ�ŽƵƚƌŽƐ�ĨĂƚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚĞŵ�Ă�ƚƌĂŶƐĨĞƌġŶĐŝĂ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ͘
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ϲ͘ ���^�>���K

ϲ͘ϭ͘ � �� ƐĞůĞĕĆŽ� ƐĞƌĄ� ĐŽŶƐƟƚƵşĚĂ� ĚĂ� ǀĞƌŝĮĐĂĕĆŽ� ĚĂ� ĐŽŶƐŝƐƚġŶĐŝĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂů� Ğ� ĚŽ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ

ŽďƟĚŽ�ŶŽ�ƚĞƐƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽĮĐŝġŶĐŝĂ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĚĞƐĐƌŝƚŽ�ŶŽƐ�ŝƚĞŶƐ�ϲ͘Ϯ�Ğ�ϲ͘ϯ͘�

ϲ͘Ϯ͘ �sĞƌŝĮĐĂĕĆŽ�ĚĂ�ĐŽŶƐŝƐƚġŶĐŝĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂů

ϲ͘Ϯ͘ϭ͘ ��ŽŶƐŝƐƚĞ�ŶŽ�ĞǆĂŵĞ͕�ƉŽƌ�ĞƋƵŝƉĞ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ĚĂ��ŽŵŝƐƐĆŽ�&ƵůďƌŝŐŚƚ�Ğ�ĚĂ���W�^͕�ĚŽ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ
ĂŽƐ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ� ƉĂƌĂ� Ă� ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ͕� ĚĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ� ĞǆŝŐŝĚĂ͕� ďĞŵ� ĐŽŵŽ� ĚŽ� ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ� ŝŶƚĞŐƌĂů� Ğ
ĐŽƌƌĞƚŽ�ĚŽƐ�ĨŽƌŵƵůĄƌŝŽƐ͘

ϲ͘Ϯ͘Ϯ͘ � �ĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ƋƵĞ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞŵ� ĨŽƌŵƵůĄƌŝŽƐ� ŝŶĐŽŵƉůĞƚŽƐ͕� ŽƵ� ĐŽŵ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ
ŝŶĐŽŵƉůĞƚĂ͕� ŽƵ� ŝƌƌĞŐƵůĂƌ͕ � ŽƵ� ƋƵĞ� ŶĆŽ� ƉƌĞĞŶĐŚĂŵ� ŽƐ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ� ĚŽ� ĞĚŝƚĂů� ƚĞƌĆŽ� ƐƵĂƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂƐ
ŝŶǀĂůŝĚĂĚĂƐ�Ğ�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƐĞƌĄ�ĞůŝŵŝŶĂĚŽ�ĚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ƐĞůĞĕĆŽ͘

ϲ͘Ϯ͘ϯ͘ ��ĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ƋƵĞ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞŵ�ĨŽƌŵƵůĄƌŝŽƐ�ĐŽŵƉůĞƚŽƐ͕�ĐŽŵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�Ğ�ƋƵĞ
ƉƌĞĞŶĐŚĂŵ� ŽƐ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ� ĚŽ� ĞĚŝƚĂů� ƚĞƌĆŽ� ƐƵĂƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂƐ� ǀĂůŝĚĂĚĂƐ� Ğ� ĚĞǀĞƌĆŽ� ƌĞĂůŝǌĂƌ͕ � ŽďƌŝŐĂƚſƌŝĂ� Ğ
ŐƌĂƚƵŝƚĂŵĞŶƚĞ͕�Ž�ƚĞƐƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽĮĐŝġŶĐŝĂ�ĚĞ�ůşŶŐƵĂ�ŝŶŐůĞƐĂ�dK�&>�/dW͘

ϲ͘ϯ͘ �ZĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�ƚĞƐƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽĮĐŝġŶĐŝĂ

ϲ͘ϯ͘ϭ͘ � K� ƚĞƐƚĞ� ĚĞ� ƉƌŽĮĐŝġŶĐŝĂ� ĚĞ� ůşŶŐƵĂ� ŝŶŐůĞƐĂ� dK�&>� /dW� Ġ� Ž� ƷŶŝĐŽ� ĂĐĞŝƚŽ� ƉĂƌĂ� Ž� ƉƌŽŐƌĂŵĂ͕
ƐĞŶĚŽ�ŽďƌŝŐĂƚſƌŝĂ�ƐƵĂ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ƉŽƌ�ƚŽĚŽƐ�ƋƵĞ�ƟǀĞƌĂŵ�ƐƵĂ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ�ǀĂůŝĚĂĚĂ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ� ŝƚĞŵ�ϲ͘Ϯ͘ϯ͘
�ĂĚĂ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�Ɛſ�ƉŽĚĞƌĄ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�Ž�ƚĞƐƚĞ�ƵŵĂ�ƷŶŝĐĂ�ǀĞǌ͘

ϲ͘ϯ͘Ϯ͘ �K�ƚĞƐƚĞ�dK�&>�/dW�ƐĞƌĄ�ŽĨĞƌĞĐŝĚŽ�Ğŵ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ĐĂƉŝƚĂŝƐ�ĚŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�ďƌĂƐŝůĞŝƌŽƐ�Ğ�ŶŽ��ŝƐƚƌŝƚŽ
&ĞĚĞƌĂů͘

ϲ͘ϯ͘ϯ͘ �dŽĚŽƐ�ŽƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ƟǀĞƌĂŵ�ƐƵĂ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ�ǀĂůŝĚĂĚĂ�ĚĞǀĞƌĆŽ�ĂĐĞƐƐĂƌ�Ž�ĞŶĚĞƌĞĕŽ
ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ� ǁǁǁ͘ĨƵůďƌŝŐŚƚ͘ŽƌŐ͘ďƌ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ� ŶŽ� ŝƚĞŵ� ϴ͕� ŶŽ� ŚŽƌĄƌŝŽ� ŽĮĐŝĂů� ĚĞ
�ƌĂƐşůŝĂͬ�&͕ �ƉĂƌĂ�ĞƐĐŽůŚĞƌ�ůŽĐĂů͕�ĚŝĂ�Ğ�ŚŽƌĄƌŝŽ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƐƵĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ƉĂƌĂ�Ž�ƚĞƐƚĞ�dK�&>�/dW͘

ϲ͘ϯ͘ϰ͘ � K� ƚĞƐƚĞ� Ġ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽ� Ğŵ� ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ� ĚƵĂƐ� ŚŽƌĂƐ� Ğ� ĐŽŶƐŝƐƚĞ� ĚĞ� ƚƌġƐ� ƐĞƐƐƁĞƐ͗
ĐŽŵƉƌĞĞŶƐĆŽ�ŽƌĂů͕�ĞǆƉƌĞƐƐĆŽ�Ğ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�Ğ�ĐŽŵƉƌĞĞŶƐĆŽ�ĚĞ�ǀŽĐĂďƵůĄƌŝŽ�Ğ�ůĞŝƚƵƌĂ͘�WĂƌĂ�ŵĂŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ
ƐŽďƌĞ�Ž�ƚĞƐƚĞ͕�ĂĐĞƐƐĞ�ǁǁǁ͘ĞƚƐ͘ŽƌŐ͘

ϲ͘ϯ͘ϱ͘ ���ŶŽƚĂ�ĚŽ�ƚĞƐƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽĮĐŝġŶĐŝĂ�dK�&>�/dW�ƚĞŵ�ĐĂƌĄƚĞƌ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƚſƌŝŽ�Ğ�ƐĞƌǀŝƌĄ�ĚĞ�ĐƌŝƚĠƌŝŽ
ƉĂƌĂ� ŽƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽƌĞƐ� ĚĞĮŶŝƌĞŵ� Ğŵ� ƋƵĂů� ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ĐƵƌƐŽ� Ž� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ƐĞƌĄ� ŝŶĐůƵşĚŽ� ;�ǀĂŶĕĂĚŽ͕
/ŶƚĞƌŵĞĚŝĄƌŝŽ�//�ŽƵ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĄƌŝŽ�/Ϳ͘

ϲ͘ϯ͘ϲ͘ ��Ɛ�ƉƌŽǀĂƐ�ƐĞƌĆŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ŽƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ͗

/�Ͳ KƐ� ůŽĐĂŝƐ� Ğ� ĚĂƚĂƐ� ĚĞ� ƉƌŽǀĂ� ƐĞƌĆŽ� ƐĞůĞĐŝŽŶĂĚŽƐ� ƉĞůŽƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ĚĞ� ĂĐŽƌĚŽ� Ă
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ǀĂŐĂƐ�ŽĨĞƌƚĂĚĂƐ�ŶŽ�ƐŝƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ�ŶŽ�ŝƚĞŵ�ϲ͘ϯ͘ϯ͖

//�Ͳ EŽ�ĚŝĂ�ĚŽ�ƚĞƐƚĞ�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚĞǀĞƌĄ͗

ĂͿ �ŚĞŐĂƌ�ĂŽ� ůŽĐĂů�ĚĂ�ƉƌŽǀĂ� ĐŽŵ�ϲϬ�ŵŝŶƵƚŽƐ�ĚĞ�ĂŶƚĞĐĞĚġŶĐŝĂ�ĚŽ�ŚŽƌĄƌŝŽ�ĚĞ� ŝŶşĐŝŽ�ĚŽ
ƚĞƐƚĞ͖

ďͿ >ĞǀĂƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŝĚĞŶƟĚĂĚĞ�ŽĮĐŝĂů�ĐŽŵ�ĨŽƚŽ�;�ĂƌƚĞŝƌĂ�ĚĞ�/ĚĞŶƟĚĂĚĞ�ŽƵ��ĂƌƚĞŝƌĂ
EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�,ĂďŝůŝƚĂĕĆŽͿ͖

ĐͿ >ĞǀĂƌ�ĚŽŝƐ�ůĄƉŝƐ�ŶƷŵĞƌŽ�Ϯ�Ğ�ƵŵĂ�ďŽƌƌĂĐŚĂ͖

ĚͿ WƌĞĞŶĐŚĞƌ�ŽƐ�ĨŽƌŵƵůĄƌŝŽƐ�Ğ�Ă�ĨŽůŚĂ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ�Ă�ůĄƉŝƐ͖�Ğ

ĞͿ ��ƉƌŽŝďŝĚĂ�Ă�ĞŶƚƌĂĚĂ�ŶŽ�ůŽĐĂů�ĚŽƐ�ƚĞƐƚĞƐ�ĐŽŵ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�ĞͬŽƵ�ƚĞůĞĨŽŶĞ�ĐĞůƵůĂƌ͘

///�Ͳ K� ĚĞƐĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ� ĚŽƐ� ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ� ƉŽĚĞƌĄ� ŽĐĂƐŝŽŶĂƌ� Ž� ĐĂŶĐĞůĂŵĞŶƚŽ� ĚĂ
ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ŶŽ�ƚĞƐƚĞ͘

ϲ͘ϯ͘ϳ͘ dŽĚŽƐ� ŽƐ� ĐƵƐƚŽƐ� ĚĞ� ĚĞƐůŽĐĂŵĞŶƚŽ͕� ĂůŝŵĞŶƚĂĕĆŽ� ĞͬŽƵ� ŚŽƐƉĞĚĂŐĞŵ� ƉĂƌĂ� Ă� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚŽ
dK�&>�/dW�ƐĞƌĆŽ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͘

ϲ͘ϯ͘ϴ͘ K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƚĞƌĄ�ĂĐĞƐƐŽ�ĂŽ�ƐĞƵ�ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ�ŶŽ�dK�&>Ͳ/dW�ŶŽ�ƐşƟŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ĚĂ��ŽŵŝƐƐĆŽ
&ƵůďƌŝŐŚƚ�Ğ�ƌĞĐĞďĞƌĄ�ƉĞůŽ�ĐŽƌƌĞŝŽ�ƐĞƵ�ĐĞƌƟĮĐĂĚŽ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�ƚĞƐƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽĮĐŝġŶĐŝĂ�dK�&>�/dW͘

http://www.fulbright.org.br/
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ϲ͘ϰ͘ ��Ă�ĐůĂƐƐŝĮĐĂĕĆŽ

ϲ͘ϰ͘ϭ͘ �KƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ƐĞƌĆŽ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂĚŽƐ�Ğŵ�ŽƌĚĞŵ�ĚĞĐƌĞƐĐĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ă�ŶŽƚĂ�ŽďƟĚĂ�ŶŽ
ƚĞƐƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽĮĐŝġŶĐŝĂ�dK�&>�/dW͘

ϲ͘ϰ͘Ϯ͘ �KƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ƐĞůĞĐŝŽŶĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ĞƚĂƉĂ�ĮŶĂů�ƐĞƌĆŽ�ŽƐ�ƋƵĞ�ŽďƟǀĞƌĞŵ�ĂƐ�ŵĂŝŽƌĞƐ�ŶŽƚĂƐ�ŶŽ
ƚĞƐƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽĮĐŝġŶĐŝĂ͕�ŽďƐĞƌǀĂŶĚŽ�ĂƐ�ǀĂŐĂƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�Ă�h&�Ğ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĐƵƌƐŽ͘

ϲ͘ϰ͘Ϯ͘ϭ͘ ���ƉŽŶƚƵĂĕĆŽ�ŽďƟĚĂ�ƉĞůŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ŶŽ�dK�&>� /dW�ĚĞĮŶŝƌĄ�Ă�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĐƵƌƐŽ�ƉĂƌĂ�Ă
ƋƵĂů� ŝƌĄ� ĐŽŶĐŽƌƌĞƌ͕ � ŶĆŽ� ƐĞŶĚŽ�ƉĞƌŵŝƟĚĂ�Ă� ƚƌĂŶƐĨĞƌġŶĐŝĂ͕�ŵĞƐŵŽ�ƋƵĞ� ƚĞŶŚĂ�ŽďƟĚŽ�ƉŽŶƚƵĂĕĆŽ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ
ă�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂ�ƉĂƌĂ�ŽƵƚƌĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ͘

ϲ͘ϰ͘ϯ͘ ��ŵ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĞŵƉĂƚĞ͕�ĂĚŽƚĂƌͲƐĞͲĆŽ�ŽƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ͕�ŶĞƐƐĂ�ŽƌĚĞŵ͗�ϭͿ�ŵĞŶŽƌ�ƚĞŵƉŽ�ĚĞ
ĞǆĞƌĐşĐŝŽ� ŶĂ� ĞĚƵĐĂĕĆŽ� ƉƷďůŝĐĂ� ŶŽ� ĞŶƐŝŶŽ� ĚĞ� ůşŶŐƵĂ� ŝŶŐůĞƐĂ� ĚĞƐĚĞ� ƋƵĞ� ƚĞŶŚĂ� ĐŽŵƉůĞƚĂĚŽ� Ž� ƉĞƌşŽĚŽ� ĚĞ
ĞƐƚĄŐŝŽ�ƉƌŽďĂƚſƌŝŽ͖�ϮͿ�ŵĞŶŽƌ�ŝĚĂĚĞ͘

ϲ͘ϱ͘ ��Ž�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌ

ϲ͘ϱ͘ϭ͘ � K� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌ� ƐĞƌĄ� ĚŝǀƵůŐĂĚŽ� ŶĂ� ĚĂƚĂ� ƉƌĞǀŝƐƚĂ� ŶŽ� ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ� ŶŽ� ŝƚĞŵ� ϴ͕� Ğŵ
ŽƌĚĞŵ�ĂůĨĂďĠƟĐĂ�ĚŽƐ�ŶŽŵĞƐ�ĚŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ͘

ϲ͘ϱ͘Ϯ͘ �WĂƌĂ�ĞĨĞŝƚŽ�ĚŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ͕�ƐĞƌĆŽ�ĐŽŵƉĂƌĂĚĂƐ�ĂƉĞŶĂƐ�ĂƐ�ŶŽƚĂƐ�ĚŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĚĞ�Ƶŵ�ŵĞƐŵŽ
ĞƐƚĂĚŽ�ĚĂ� ĨĞĚĞƌĂĕĆŽ�ŽƵ͕� Ğŵ� ƐĞŐƵŶĚŽ� ĐĂƐŽ͕� Ğŵ�ƵŵĂ�ŵĞƐŵĂ� ƌĞŐŝĆŽ͕� ǀŝƐĂŶĚŽ� ă� ĐŽƌƌĞĕĆŽ�ĚĞ� ĂƐƐŝŵĞƚƌŝĂƐ
ƌĞŐŝŽŶĂŝƐ͕�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ž�ŝƚĞŵ�ϯ͘ϳ͘

ϲ͘ϲ͘ ��Ă�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽ

ϲ͘ϲ͘ϭ͘ �KƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ƉŽĚĞƌĆŽ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ� ƌĞĐƵƌƐŽ�ĂŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌ�ŶŽ�ƉƌĂǌŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶŽ
ŝƚĞŵ�ϴ͘

ϲ͘ϲ͘Ϯ͘ �K�ƌĞĐƵƌƐŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�ŽİĐŝŽ�ĚĂƚĂĚŽ͕�ĂƐƐŝŶĂĚŽ�Ğ�ĞŶǀŝĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ž
ĞŶĚĞƌĞĕŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ƚĞĂĐŚĞƌΛĨƵůďƌŝŐŚƚ͘ŽƌŐ͘ďƌ͘

ϲ͘ϲ͘ϯ͘ �KƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ�ƉĞůŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ƐĞƌĆŽ�ĂŶĂůŝƐĂĚŽƐ�ƉĞůĂ��ĂƉĞƐ�Ğ�ƉĞůĂ��ŽŵŝƐƐĆŽ
&ƵůďƌŝŐŚƚ͕�ƋƵĞ�ĞŵŝƟƌĆŽ�ƉĂƌĞĐĞƌ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂĚŽ�ŶĂƐ�ĚŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ�ĚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘

ϲ͘ϲ͘ϰ͘ �EŽ� ƌĞĐƵƌƐŽ� Ž� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĚĞǀĞƌĄ� ƐĞƌ� ĐůĂƌŽ͕� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ� Ğ� ŽďũĞƟǀŽ͘� ZĞĐƵƌƐŽ� ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ͕
ŝŶƚĞŵƉĞƐƟǀŽ�ŽƵ�ĚĞƐƌĞƐƉĞŝƚŽƐŽ�ƐĞƌĄ�ŝŶĚĞĨĞƌŝĚŽ͘

ϲ͘ϲ͘ϱ͘ ��ŵ�ŚŝƉſƚĞƐĞ�ĂůŐƵŵĂ�ƐĞƌĄ�ĂĐĞŝƚŽ�ƌĞĐƵƌƐŽ�ĨŽƌĂ�ĚŽ�ƉƌĂǌŽ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ�ŶŽ�ŝƚĞŵ�ϴ͘

ϲ͘ϳ͘ ��Ž�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĮŶĂů

ϲ͘ϳ͘ϭ͘ �K�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĮŶĂů�ĚĂ�ƐĞůĞĕĆŽ�ĚĂƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂƐ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ŚŽŵŽůŽŐĂĚŽ�ƉĞůĂ��ĂƉĞƐ�Ğ�ƉĞůĂ
�ŽŵŝƐƐĆŽ�&ƵůďƌŝŐŚƚ�ĂƉſƐ�Ă�ĂŶĄůŝƐĞ�ĚŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ͘

ϲ͘ϳ͘Ϯ͘ ����ĂƉĞƐ�Ğ�Ă��ŽŵŝƐƐĆŽ�&ƵůďƌŝŐŚƚ�ƌĞĂůŝǌĂƌĆŽ�Ă�ĂŶĄůŝƐĞ�ĚŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�Ž�ŵĠƌŝƚŽ
ĚĂƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂƐ͕� Ă� ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ� ƌĞŐŝŽŶĂů� Ğ� Ž� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� ĚĂƐ� ĂŐġŶĐŝĂƐ� ĮŶĂŶĐŝĂĚŽƌĂƐ� Ğŵ� ŵĞůŚŽƌĂƌ� Ă
ƋƵĂůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ĞŶƐŝŶŽ�ĚĂ� ůşŶŐƵĂ� ŝŶŐůĞƐĂ͕�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĂ�ǀĂůŽƌŝǌĂĕĆŽ�Ğ� ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ĂƚƵĂŵ
ŶĂƐ�ĞƐĐŽůĂƐ�ĚĂ�ƌĞĚĞ�ƉƷďůŝĐĂ�ĚŽ��ƌĂƐŝů͘

ϲ͘ϳ͘Ϯ͘ϭ͘ ��ƉſƐ�Ă�ŚŽŵŽůŽŐĂĕĆŽ�ĚŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĮŶĂů͕�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƐĞůĞĐŝŽŶĂĚŽ�ƐĞƌĄ�ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ
ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ƐŽďƌĞ�Ă�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĐƵƌƐŽ�Ğ�Ă�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ŶŽƐ��h��ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�ƉĞůĂ�ƐƵĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĕĆŽ͘�EĆŽ
ƐĞƌĄ�ƉĞƌŵŝƟĚĂ�Ă�ĂůƚĞƌĂĕĆŽ�ĚĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ�Ğ�ĚŽ�ůŽĐĂů�ĚŽ�ĐƵƌƐŽ͘

ϲ͘ϳ͘ϯ͘ �K�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĮŶĂů�ƐĞƌĄ�ƉƵďůŝĐĂĚŽ�ŶĂƐ�ƉĄŐŝŶĂƐ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐĂƐ�ĚĂ��ĂƉĞƐ�;ǁǁǁ͘ĐĂƉĞƐ͘ŐŽǀ͘ ďƌͿ�Ğ�ĚĂ
&ƵůďƌŝŐŚƚ�;ǁǁǁ͘ĨƵůďƌŝŐŚƚ͘ŽƌŐ͘ďƌͿ͕�ŶŽ�ƉƌĂǌŽ�ĚĞĮŶŝĚŽ�ŶŽ��ƌŽŶŽŐƌĂŵĂ�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͘

ϳ͘ �K^���E�&1�/K^���K�Z/'��O�^

ϳ͘ϭ͘ KƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ƐĞůĞĐŝŽŶĂĚŽƐ� ƌĞĐĞďĞƌĆŽ� ĂƉŽŝŽ� ƉĂƌĂ� Ă� ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ� ŶŽ� ĐƵƌƐŽ͕� ƋƵĞ� ƚĞƌĄ
ĚƵƌĂĕĆŽ�ĚĞ�Ϭϲ�;ƐĞŝƐͿ�ƐĞŵĂŶĂƐ͕�Ğŵ�ƵŵĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ĚŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ͘�K�ĂƉŽŝŽ�ƐĞƌĄ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ
ĚĂ�ĐŽŶĐĞƐƐĆŽ�ĚĞ͗

/�Ͳ WĂƐƐĂŐĞŵ�ĂĠƌĞĂ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ŝĚĂ�Ğ�ǀŽůƚĂ�Ğŵ�ĐůĂƐƐĞ�ĞĐŽŶƀŵŝĐĂ�ƉƌŽŵŽĐŝŽŶĂů͖

http://www.capes.gov.br/
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���������� 6(,�&$3(6�������������(GLWDO

KWWSV���VHL�FDSHV�JRY�EU�VHL�FRQWURODGRU�SKS"DFDR GRFXPHQWRBLPSULPLUBZHE	DFDRBRULJHP DUYRUHBYLVXDOL]DU	LGBGRFXPHQWR �������	LQIUDBVLVW« ���

//�Ͳ �ũƵĚĂ� ĚĞ� ĐƵƐƚŽ͕� ŶŽ� ǀĂůŽƌ� ĚĞ� hΨ� ϱϬϬ͕ϬϬ� ;ƋƵŝŶŚĞŶƚŽƐ� ĚſůĂƌĞƐ� ĂŵĞƌŝĐĂŶŽƐͿ� Ă
ƐĞƌĞŵ�ƉĂŐŽƐ�ŶĂ�ĐŚĞŐĂĚĂ�ĂŽƐ��h�͖

///�Ͳ ZĞĞŵďŽůƐŽ�ĚĂ�ƚĂǆĂ�ĚĞ�ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚŽ�;DZsͿ�ŶŽ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�h^ΨϭϲϬ͕ϬϬ�;ĐĞŶƚŽ
Ğ�ƐĞƐƐĞŶƚĂ�ĚſůĂƌĞƐ�ĂŵĞƌŝĐĂŶŽƐͿ�Ă�ƐĞƌĞŵ�ƉĂŐŽƐ�ŶĂ�ĐŚĞŐĂĚĂ�ĂŽƐ��h�͖

/s�Ͳ ^ĞŐƵƌŽ�ƐĂƷĚĞ͖

s�Ͳ �ĞƐůŽĐĂŵĞŶƚŽ�ŶŽƐ��h�͗�ĂĞƌŽƉŽƌƚŽͬƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞͬĂĞƌŽƉŽƌƚŽ͖

s/�Ͳ �ůŽũĂŵĞŶƚŽ� Ğŵ� ŝŶƐƚĂůĂĕƁĞƐ� ĚŽ� ĐĂŵƉƵƐ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĄƌŝŽ� ŽŶĚĞ� Ž� ĐƵƌƐŽ� ƐĞƌĄ
ƌĞĂůŝǌĂĚŽ͖

s//�Ͳ �ůŝŵĞŶƚĂĕĆŽ͖

s///�Ͳ dĂǆĂƐ��ƐĐŽůĂƌĞƐ͖

/y�Ͳ DĂƚĞƌŝĂŝƐ�ĚŝĚĄƟĐŽƐ�Ă�ƐĞƌĞŵ�ƵƟůŝǌĂĚŽƐ�ŶŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ͖

y�Ͳ WĂƐƐĂŐĞŵ�ĂĠƌĞĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ğ�ŚŽƐƉĞĚĂŐĞŵ�ƉĂƌĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ�ŶĂ�ŽƌŝĞŶƚĂĕĆŽ�ƉƌĠͲ
ƉĂƌƟĚĂ͘

ϳ͘ϭ͘ϭ͘ �K�ƚƌĞĐŚŽ�ĂĠƌĞŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ƐĞƌĄ�ĞŵŝƟĚŽ�ĞŶƚƌĞ�Ž�ĂĞƌŽƉŽƌƚŽ�ĚĂ�ĐĂƉŝƚĂů�ĚŽ�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĂ�ĞƐĐŽůĂ�ĚŽ
ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� Ğ� Ž� ĂĞƌŽƉŽƌƚŽ� ĚĞ� ĞŵďĂƌƋƵĞ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� ŶŽ� �ƌĂƐŝů͕� ĚĞ� ĂĐŽƌĚŽ� ĐŽŵ� Ă� ĐŽŶǀĞŶŝġŶĐŝĂ� Ğ
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ǀŽŽƐ͘�^ĞƌĆŽ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĂƐ�ĚĞƐƉĞƐĂƐ�ĚĞ�ĚĞƐůŽĐĂŵĞŶƚŽ�ĞŶƚƌĞ�Ă
ƐƵĂ�ƌĞƐŝĚġŶĐŝĂ�Ğ�Ž�ĂĞƌŽƉŽƌƚŽ�Ă�ƐĞƌ�ŝŶĚŝĐĂĚŽ�ƉĞůĂ��ŽŵŝƐĆŽ�&ƵůďƌŝŐŚƚ͘

ϳ͘Ϯ͘ ��Ɛ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ŽďƚĞŶĕĆŽ�ĚŽ�ǀŝƐƚŽ�ƐĞƌĆŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ă�ĞƚĂƉĂ�ĚĂ�ŽƌŝĞŶƚĂĕĆŽ�ƉƌĠͲ
ƉĂƌƟĚĂ�ĚŽ�ŐƌƵƉŽ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�ŶŽ�ŝƚĞŵ�ϴ͘

ϳ͘ϯ͘ ��ĞƉĞŶĚĞŶƚĞƐ�Ğ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƐĞůĞĐŝŽŶĂĚŽ�ŶĆŽ�ƉŽĚĞƌĆŽ͕�Ğŵ�ŶĞŶŚƵŵĂ�ŚŝƉſƚĞƐĞ͕
ĂĐŽŵƉĂŶŚĄͲůŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ž�ĐƵƌƐŽ�ŶŽƐ��h�͕�ƵŵĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ĞůĞ�ĞƐƚĂƌĄ�Ğŵ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ� ŝŵĞƌƐĆŽ�ƉĂƌĂ�ŵĞůŚŽƌ
ĂƉƌŽǀĞŝƚĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ĐƵƌƐŽ͘

ϳ͘ϰ͘ ���ŽďƚĞŶĕĆŽ�ĚŽ�ƉĂƐƐĂƉŽƌƚĞ͕�Ğŵ�ƉƌĂǌŽ�ŚĄďŝů�ƉĂƌĂ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ�ŶŽ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ͕�Ġ�ĚĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂ
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͘

ϳ͘ϱ͘ �K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƐĞůĞĐŝŽŶĂĚŽ�ŽďƌŝŐĂͲƐĞ�Ă͗

/�Ͳ WƌŽǀŝĚĞŶĐŝĂƌ� Ž� ƉĂƐƐĂƉŽƌƚĞ� Ğŵ� ƉƌĂǌŽ� ŚĄďŝů� ƉĂƌĂ� Ă� ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ� ŶŽ� ƉƌŽŐƌĂŵĂ͕
ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĚĞƐĐƌŝƚŽ�ŶŽ�ŝƚĞŵ�ϴ͖

//�Ͳ �ĨĞƚƵĂƌ�Ž�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ƚĂǆĂ�ĚĞ�ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚŽ�;DZsͿ�ŶŽ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�h^Ψ�ϭϲϬ
;ĐĞŶƚŽ�Ğ�ƐĞƐƐĞŶƚĂ�ĚſůĂƌĞƐ�ĂŵĞƌŝĐĂŶŽƐͿ�ƋƵĞ�ƐĞƌĆŽ�ƌĞĞŵďŽůƐĂĚŽƐ�ŶĂ�ĐŚĞŐĂĚĂ�ĂŽƐ��h�͖

///�Ͳ �ĞĚŝĐĂƌͲƐĞ� ŝŶƚĞŐƌĂůŵĞŶƚĞ� ĂŽ� ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ� ĚŽ� ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ
ĐĂĚĂ�ĐƵƌƐŽ͖

/s�Ͳ EĂ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂ�ĚĞ�ƌĞǀŽŐĂĕĆŽ�ĚĂ�ĐŽŶĐĞƐƐĆŽ͕�ŵŽƟǀĂĚĂ�ƉŽƌ�ĂĕĆŽ
ŽƵ� ƉŽƌ� ŽŵŝƐƐĆŽ� ĚŽůŽƐĂ� ŽƵ� ĐƵůƉŽƐĂ� ĚŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ƐĞůĞĐŝŽŶĂĚŽ͕� ƌĞƐƐĂƌĐŝƌ� Ă� �ĂƉĞƐ� Ğ� Ă
�ŽŵŝƐƐĆŽ� &ƵůďƌŝŐŚƚ� ĚĞ� ƚŽĚŽ�Ž� ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ� ĨĞŝƚŽ͕� ĂĐƌĞƐĐŝĚŽƐ� ĚĞ� ĐŽƌƌĞĕĆŽ�ŵŽŶĞƚĄƌŝĂ� Ğ
ũƵƌŽƐ�ĚĞ�ŵŽƌĂ�ŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĂ�ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ�ǀŝŐĞŶƚĞ͖

s�Ͳ �ƐƐŝŶĂƌ�Ž�dĞƌŵŽ�ĚĞ�KƵƚŽƌŐĂ�Ğ��ĐĞŝƚĞ͕�ǀŝŶĐƵůĂŶĚŽͲŽ�Ă�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ�ŶĞůĞ
ĐŽŶƟĚĂƐ͖

s/�Ͳ ZĞƚŽƌŶĂƌ�ĂŽ��ƌĂƐŝů�ĂƉſƐ�Ž�ƚĠƌŵŝŶŽ�ĚŽ�ĐƵƌƐŽ͕�ŶĂƐ�ĚĂƚĂƐ�ĚĞĮŶŝĚĂƐ�ŶŽ��ƌŽŶŽŐƌĂŵĂ
ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͖

s//�Ͳ WĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĚĂ�ŽƌŝĞŶƚĂĕĆŽ�ƉƌĠͲƉĂƌƟĚĂ͕�ŶĂƐ�ĚĂƚĂƐ�ĚĞĮŶŝĚĂƐ�ŶŽ��ƌŽŶŽŐƌĂŵĂ�ĚĞƐƚĞ
ĞĚŝƚĂů͖

s///�Ͳ WƌŽǀŝĚĞŶĐŝĂƌ� ŽƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ� ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ� Ğ� ĚĂƌ� ĞŶƚƌĂĚĂ� ŶŽ� ƉĞĚŝĚŽ� ĚĞ
ĂĨĂƐƚĂŵĞŶƚŽ� ũƵŶƚŽ� ĂŽƐ� ſƌŐĆŽƐ� ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞƐ� ĚŽ� ƐĞƵ� ĞƐƚĂĚŽ� ĞͬŽƵ�ŵƵŶŝĐşƉŝŽ� ĚĞ� ĂĐŽƌĚŽ
ĐŽŵ�ĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĚĂ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�ĚĞ��ĚƵĐĂĕĆŽ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ĞǀĞŶƚƵĂŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ
ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͖
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/y�Ͳ �� ĚĞ� ŝŶƚĞŝƌĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� ĚŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ƐĞůĞĐŝŽŶĂĚŽ� Ă� ĂƌƟĐƵůĂĕĆŽ� ĐŽŵ� Ă
ĚŝƌĞĕĆŽ� ĚĂ� ĞƐĐŽůĂ͕� ƉĂƌĂ� ŐĂƌĂŶƟƌ� Ă� ŶĆŽ� ŝŶƚĞƌƌƵƉĕĆŽ� ĚĂƐ� ĂƵůĂƐ� ĚĂƐ� ƚƵƌŵĂƐ� ƐŽď� ƐƵĂ
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ͕� ĚƵƌĂŶƚĞ�Ž� ƚĞŵƉŽ�ĚŽ� ĐƵƌƐŽ͘�KƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽƌĞƐ�ĚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ŶĆŽ� ƚġŵ
ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ� ƉĂƌĂ� ŝŶƚĞƌĨĞƌŝƌ� ŶŽƐ� ƚƌąŵŝƚĞƐ� ĚĞ� ĂĨĂƐƚĂŵĞŶƚŽ͕� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ� Ă� ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ�Ğ�ĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĮĐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĞƐĐŽůĂ�Ğ�ƌĞĚĞ�ĚĞ�ĞŶƐŝŶŽ͖

y�Ͳ �ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ͕ � Ğŵ� Ƶŵ� ƉƌĂǌŽ� ŵĄǆŝŵŽ� ĚĞ� ϲϬ� ;ƐĞƐƐĞŶƚĂͿ� ĚŝĂƐ� ĂƉſƐ� Ž� ƚĠƌŵŝŶŽ� ĚŽ
ĐƵƌƐŽ͕�ƌĞůĂƚſƌŝŽ�ĚĂƐ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ͕�ƐĞŐƵŶĚŽ�ŵŽĚĞůŽ�ĨŽƌŶĞĐŝĚŽ�ƉĞůĂ��ĂƉĞƐ͘��ŵ
ĐĂƐŽ� ĚĞ� ŶĆŽ� ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ� ĚĞƐƐĂ� ĐůĄƵƐƵůĂ͕� Ž� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞ� ĚĞǀĞƌĄ� ƌĞƐƟƚƵŝƌ� ă� �ĂƉĞƐ� Ğ� ă
�ŽŵŝƐƐĆŽ�&ƵůďƌŝŐŚƚ�ŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ŝŶǀĞƐƟĚŽƐ͕�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚĂ�ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ͖

y/�Ͳ �ĂĚĂƐƚƌĂƌ� ƐĞƵ� ĐƵƌƌşĐƵůŽ� ŶŽ� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ� ĚĂ� �ĂƉĞƐ͕� ĚŝƐƉŽŶşǀĞů� ŶŽ
ĞŶĚĞƌĞĕŽ͗� ŚƩƉ͗ͬͬĞď͘ĐĂƉĞƐ͘ŐŽǀ͘ ďƌ͕� Ğŵ� Ƶŵ� ƉƌĂǌŽ�ŵĄǆŝŵŽ� ĚĞ� ϲϬ� ;ƐĞƐƐĞŶƚĂͿ� ĚŝĂƐ� ĂƉſƐ� Ž
ƚĠƌŵŝŶŽ�ĚŽ�ĐƵƌƐŽ͖

y//�Ͳ �ƚĞŶĚĞƌ� ăƐ� ĐŽŶǀŽĐĂĕƁĞƐ� ĚĂ� �ĂƉĞƐ� Ğ� ĚĂ� &ƵůďƌŝŐŚƚ� ƉĂƌĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ� Ğŵ
ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ă�ƐƵĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ�ŶŽ�ĐƵƌƐŽ͖

y///�Ͳ �ƵƌĂŶƚĞ�Ž�ĐƵƌƐŽ�Ğ�ĐŽŶũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵ�Ă�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ĂŶĮƚƌŝĆ͕�ƉƌŽĚƵǌŝƌ�ŽďũĞƚŽƐ
ĞĚƵĐĂĐŝŽŶĂŝƐ� ŽƵ� ƉƌŽƉŽƐƚĂ� ĚĞ� ĐƵƌƐŽ� ĚĞ� ĐƵƌƚĂ� ĚƵƌĂĕĆŽ͕� ĐƵũĂ� ĚŝƐƐĞŵŝŶĂĕĆŽ� ŽĐŽƌƌĞƌĄ� ƉŽƌ
ŵĞŝŽ�ĚĞ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟǀĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞƌĆŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ĂƉſƐ�ƐĞƵ�ƌĞƚŽƌŶŽ�ĂŽ��ƌĂƐŝů͖

y/s�Ͳ WĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĚĞ�ĂĕƁĞƐ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚŽ�ŵĂƚĞƌŝĂů�Ă�ƐĞƌ
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚŽ� ĚƵƌĂŶƚĞ� Ž� ĐƵƌƐŽ� ŶĂ� ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ� ŶŽƐ� �h�� ƐĞŵƉƌĞ� ƋƵĞ� ƐŽůŝĐŝƚĂĚŽ� ƉĞůĂ
�ĂƉĞƐ�ŽƵ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƐ�ĚĞ��ĚƵĐĂĕĆŽ�ŵƵŶŝĐŝƉĂŝƐ�ŽƵ�ĞƐƚĂĚƵĂŝƐ͖

ys�Ͳ �ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ŶŽ�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ŵĄǆŝŵŽ�ĚĞ�ϭϴϬ�;ĐĞŶƚŽ�Ğ�ŽŝƚĞŶƚĂͿ�ĚŝĂƐ�ĂƉſƐ�Ž�ƚĠƌŵŝŶŽ
ĚŽ� ĐƵƌƐŽ͕� ƌĞůĂƚſƌŝŽ� ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ� ĂƐ� ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ� ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ� ƉĂƌĂ� Ă� ĚŝƐƐĞŵŝŶĂĕĆŽ� ĚŽƐ
ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ŵŽĚĞůŽ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚŽ� ŶĂ� ƉĄŐŝŶĂ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐĂ� ĚĂ� �ĂƉĞƐ͘� �ŵ
ĐĂƐŽ� ĚĞ� ŶĆŽ� ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ� ĚĞƐƐĂ� ĐůĄƵƐƵůĂ͕� Ž� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞ� ĚĞǀĞƌĄ� ƌĞƐƟƚƵŝƌ� ă� �ĂƉĞƐ� Ğ� ă
�ŽŵŝƐƐĆŽ�&ƵůďƌŝŐŚƚ�ŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ŝŶǀĞƐƟĚŽƐ͕�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚĂ�ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ͖

ys/�Ͳ ZĞƐƉŽŶĚĞƌ͕ � ŶŽ� ƉƌĂǌŽ� ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ� ƉĞůĂ� �ĂƉĞƐ͕� Ž� ƋƵĞƐƟŽŶĄƌŝŽ� ĚĞ
ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ĞŐƌĞƐƐŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞƌĄ�ĞŶǀŝĂĚŽ�ĂŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĚŽ�WƌŽŐƌĂŵĂ�ϲ�;ƐĞŝƐͿ
ŵĞƐĞƐ�ĂƉſƐ�Ž�ƌĞƚŽƌŶŽ�ĂŽ��ƌĂƐŝů͘

ϳ͘ϲ͘ ���ĐŽŶĚŝĕĆŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ĐŽŶĐĞƐƐĆŽ�ĚŽ�ĂƉŽŝŽ�Ž�ĞŶǀŝŽ͕�ƉĞůŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƐĞůĞĐŝŽŶĂĚŽ͕�ĚŽ�dĞƌŵŽ�ĚĞ
KƵƚŽƌŐĂ�Ğ��ĐĞŝƚĞ�;�ŶĞǆŽ�//Ϳ�ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ�ĚĂƚĂĚŽ͕�ĂƐƐŝŶĂĚŽ�Ğ�ĚŝŐŝƚĂůŝǌĂĚŽ͕�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚŽ�ƋƵĂů�ĚĞĐůĂƌĂ�ƋƵĞ
ĐŽŶŚĞĐĞ�Ğ�ĐŽŶĐŽƌĚĂ�ĐŽŵ�ĂƐ�ƌĞŐƌĂƐ�Ğ�ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ�ĚŽ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ĂƐ�ƌĞŐƌĂƐ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘�

ϴ͘ �K��ZKEK'Z�D�

WĞƌşŽĚŽ �ƟǀŝĚĂĚĞ

�Ğ�Ϯϯ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�Ă�ϭϰ�ĚĞ�ĨĞǀĞƌĞŝƌŽ�ĚĞ
ϮϬϮϬ /ŶƐĐƌŝĕĆŽ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂƐ�ŶŽ�ĨŽƌŵƵůĄƌŝŽ�ŽŶůŝŶĞ

�Ğ�Ϯϭ�Ă�Ϯϱ�ĚĞ�ĨĞǀĞƌĞŝƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ /ŶƐĐƌŝĕĆŽ�ƉĂƌĂ�Ž�dK�&>�/dW

�Ğ�ϭϯ�Ă�Ϯϵ�ĚĞ�ŵĂƌĕŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ ZĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�dK�&>�/dW

�ƚĠ�ϭϱ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϮϬ �ŝǀƵůŐĂĕĆŽ�ĚŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌ

�Ğ�ϭϱ�Ă�ϭϵ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϮϬ /ŶƚĞƌƉŽƐŝĕĆŽ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ

�ƚĠ�ϮϬ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϮϬ �ŝǀƵůŐĂĕĆŽ�ĚŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĮŶĂů

�ƚĠ�ϱ�ĚĞ�ŵĂŝŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ �ŶǀŝŽ�ĚĂ�ĐſƉŝĂ�ĚŽ�ƉĂƐƐĂƉŽƌƚĞ

�Ğ�Ϯϰ�Ă�Ϯϴ�ĚĞ�ũƵŶŚŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ KƌŝĞŶƚĂĕĆŽ�ƉƌĠͲƉĂƌƟĚĂ�Ğ�ĐŽŶĐĞƐƐĆŽ�ĚŽ�ǀŝƐƚŽ

http://freire.capes.gov.br/
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�Ğ�Ϯϲ�Ă�Ϯϴ�ĚĞ�ũƵŶŚŽ�ϮϬϮϬ �ŵďĂƌƋƵĞ�ƉĂƌĂ�ŽƐ��h�

�Ğ�Ϯϵ�ĚĞ�ũƵŶŚŽ�Ă�ϳ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ �ƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĂĐĂĚġŵŝĐĂƐ�ŶŽƐ��h�

�Ğ�ϳ�Ă�ϵ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ ZĞƚŽƌŶŽ�ĂŽ��ƌĂƐŝů

�ƚĠ�ϭϯ�ĚĞ�ŽƵƚƵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ �ŶǀŝŽ�ĚŽ�ƌĞůĂƚſƌŝŽ�ĚĞ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ

�ƚĠ�ϭϯ�ĚĞ�ĨĞǀĞƌĞŝƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϭ �ŶǀŝŽ�ĚŽ�ƌĞůĂƚſƌŝŽ�ĚĂ�ĂƟǀŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂĕĆŽ�ĚĞ
ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ͘

ϵ͘ �K^���^K^�KD/^^K^�����^�/E&KZD��O�^��KDW>�D�Ed�Z�^

ϵ͘ϭ͘ � �ǀĞŶƚƵĂŝƐ� ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ�ŶĆŽ� ĐŽŶƚĞŵƉůĂĚĂƐ�ŶĞƐƚĞ� ĞĚŝƚĂů� ƐĞƌĆŽ�ĚĞĐŝĚŝĚĂƐ� ĐŽŶũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ�ƉĞůĂ
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